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BEVEZETES'

A Gazdasagi Minisztérium szamara készitett versenyképességi koncepci® meghatarozta azokat az
alapfeltételeket és tartds névekedési tényezdket, amelyek segitségével megteremthetd a versenyképesség
fenntarthatd, hosszu tavl er6sodése. A koncepcid keretében a tartds névekedési tényezdkre alapozva olyan
fejlesztési fokuszok kerliltek meghatarozasra, amelyekre a gazdasagpolitikanak az Eurdpai Unidbdl és a sajat
koltségvetésbdl forrasokat kell forditani annak érdekében, hogy a gazdasag versenyképessége
szempontjabdl fontos tartés novekedési tényezékben (foglalkoztatas, human toke és fizikai toke mindsége) a
szilkséges valtozas bekovetkezzen. A versenyképességi koncepcid orszagos szinten hatdrozta meg a
novekedési tényezOket és a fejlesztési fokuszokat.

A magyar gazdasagra azonban jelentOs terileti kilonb6zOségek jellemz6k, amelyeket a versenyképességi
koncepcid kialakitdsa soran (hasonléan a tarsadalmi kohézié és fenntarthatod fejlodés szempontjaihoz)
figyelembe kell venni. A regiondlis eltérések megnyilvanulnak a névekedési tényezOkkel vald ellatottsagban,
a versenyképességi mutatok alakulasaban, a tartds névekedési tényezOk és fejlesztési fokuszok adott régiod
szilkséges a versenyképességi koncepcio regionalis dimenzidjanak kialakitasa.

Mindezek alapjan a tanulmany a kdvetkezo fébb kérdésekre keresi a valaszt:

1. Milyen hasonldosagok és eltérések mutathatdk ki a magyarorszagi régiok kozott a tartds novekedési
tényez6kben meglévd jelenlegi kiinduld allapotot illetéen?

2. Melyek az egyes régiok erGsségei és gyengeségei a tartds ndvekedési tényezokben?

3. Mely tartds novekedési tényezdknek kell prioritast kapniuk a regionalis versenyképesség névelése
soran?

4. Melyek azok a fejlesztési fokuszok, amelyeket az egyes régioknak fejleszteniik kell a
versenyképesség erdsitése érdekében?

5. Milyen szempontok alapjan lehet elosztani a rendelkezésre all6 kiilfoldi és hazai fejlesztési forrasokat
az egyes fejlesztési fokuszok, régiok kozott?

A tanulmany a kovetkez0 szerkezetben elemzi a versenyképességi koncepcid regionalis szempontjait.

Az elsO fejezet moddszertani bevezetést tartalmaz a versenyképességi koncepcid regionalis tesztelésével
kapcsolatosan, meghatarozva az elemzés keretét.

A masodik fejezet a kiinduld allapottal kapcsolatos helyzetértékelést tartalmazza, kiilon fokuszalva a tartos
novekedési tényezOkre és az egyes régidkra. A fejezet elsO része értékeli a régidk kozott a négy novekedési
tényezbben (foglalkoztatas, beruhazasok, human toke és fizikai tOke minGsége) meglévo eltéréseket, illetve
bontasat kovetéen a hattértanulmanyokban elkészitett regionalis SWOT elemzések felhasznalasaval a fejezet
roviden attekinti a régidk névekedési tényezokkel kapcsolatos erdsségeit és gyengeségeit.

A tanulmany harmadik fejezete regionalis szinten vizsgalja a tartds novekedési tényezoket és ezen beliil a
fontosabb fejlesztési fokuszok hozzajaruldsat, harom kérdésre keresve valaszt. Elsként azt elemzi, hogy a

' A tanulmany az ICEG Eur6pai Kézpont altal a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) szdméra kialakitott
versenyképességi koncepcio keretében készitett elemzés szerkesztett valtozata.
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hét régid esetében a meglévé adatok, az interjik soran szerzett informaciok, valamint a régiok
helyzetelemzése és fejlesztési prioritdsai alapjan a versenyképességet erdsitd melyik tartds novekedési
tényezbkre kell a hangsulyt helyezni. A tanulmany indoklast tartalmaz az egyes névekedési tényezok kozotti
valasztas szempontjait illetéen.

Ezt kdvetGen a tanulmany a versenyképességi koncepcidban szereplé 17 fejlesztési fokusz relevancidjat és
sulyat vizsgalja meg kettGs szemszogbdl. Egyfel6l elemzi, hogy a regionalis szinten megfogalmazott
fejlesztési célok és fokuszok kozil melyek azok, amelyeket be lehet a versenyképességi koncepcioba
illeszteni, masfel6l meghatarozza azokat a fejlesztési fokuszokat, amelyek a tanulmany szerzdi szerint az
egyes régidk versenyképességének novekedése szempontjabdl fontosak lehetnek.

A harmadik kérdés, amit a fejezet elemez, hogy a régios szinteken meghatarozott fejlesztési fékuszok koziil
melyek kozott alakulhatnak ki szinergidk, miképpen erbsithetik egymast és novelhetik a régid
versenyképességét. Az elemzés kitér a novekedési tényezOkben jelentkez6 ,szlik keresztmetszetekre” is,
amelyek gatoljak a tobbi tényezd hatdsanak érvényesiilését.

A tanulmany negyedik fejezete a fejlesztési fokuszokkal kapcsolatos értékelést tartalmazza a kovetkez6
harmas szempont alapjan. Egyrészt bemutatja azokat a fejlesztési fékuszokat, amelyek a regionalis
elemzések alapjan az dsszes régidban fontosak lehetnek. Masrészt arra keresi a valaszt, hogy melyek azok a
fejlesztési fokuszok, amelyek azonos mddon, csak mas eszkdzokkel, tartalommal fejlesztendok az egyes
régiokban, figyelembe véve a régiok kozott a kiinduld allapotban és a tartds novekedési tényezGkben
meglévl eltéréseket. A fejezet harmadik elemzési szempontja azon fejlesztési fékuszok meghatarozasa,
amelyek csak az egyes régiok szamara relevansak, mig a tobbi szempontjabol nem jelentenek hozzajarulast
a versenyképességhez.
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I. MODSZERTAN

A versenyképességi koncepcid meghatarozta a versenyképességi stratégia kereteit, majd az ezt kévetGen
elkészitett regionalis tanulmanyok bemutattdk a regionalis sajatossagokat. Jelen Gsszefoglald tanulmany a
versenyképességi koncepcid modszertanara alapozva, felépitését teljeskorlien atvéve, valamint figyelembe
véve a regionalis hattéranyagok inputjait arra keresi a valaszt, hogy miképpen lehet a versenyképességi
koncepcidban a regiondlis sajatossagokat megjeleniteni a tartds nodvekedési tényezbket és a fejlesztési
fokuszokat illetéen.

Az emlitett célok elérése érdekében a regiondlis Gsszefoglald tanulmany a kovetkez6 modszertan alapjan
késziilt el.

Els6 lépésben a rendelkezésre allo regiondlis hattérelemzések, statisztikai adatok alapjan felmérésre kertilt,
hogy milyen a hét régid kiinduld helyzete a tartds novekedési tényezOket illetGen. A tartds novekedési
tényez6k regionalis szintli elemzése ravilagitott arra, hogy az egyes régidkon bellil mely tényezék helyzete
mindsithetd relative kedvezGnek vagy kedvezotlennek, illetve hogy a régidok egymashoz viszonyitva milyen
eltéréseket mutatnak a tényezbk fejlettségében. A regiondlis hattérelemzések lehetOséget adtak annak
meghatarozasara, hogy milyen gyengeségek és erdsségek jellemzik az egyes régidkat a tartds novekedési
tényezdkez illetden, illetve milyen a tobbi régidtol eltérd sajatossagok érvényesiiinek az egyes régidkban.

A regiondlis helyzetértékelésre alapozva a regionadlis anyagok masodik fontos inputja a regionalis
szereplOkkel (fejlesztési (igynokségek, helyi tudaskozpontok, helyi lzleti élet vezetdi, stb.) folytatott interjuk
voltak. Az interjuk arra keresték a valaszt, hogy miképpen latjdk a regionadlis szerepl6k a régid
helyzetértékelést, illetve milyen véleménnyel rendelkeznek a fejlesztési fokuszokat illetGen. A
kovetkeztetések beépiiltek a regionalis dsszefoglald anyagokba mind a helyzetértékeléssel, mind a jévével
foglalkozo részekbe.

A regionalis tanulmanyok harmadik fontos alkotdeleme a névekedési tényezOk és fejlesztési fokuszok
regionalis tesztelése volt. Ennek keretében a rendelkezésre allo statisztikai adatok, helyzetértékelések,
interjuk alapjan kiemelésre kertiltek azok a novekedési tényezok, amelyek az egyes régiok fejlodéséhez
leginkabb hozzajarulhatnak, valamint azok a fejlesztési fokuszok, amelyeken keresztill ez a hozzdjarulas
érvényesilhet. A fejlesztési fokuszok regionalis szintli értékelése adja az inputot ezen Gsszefoglald
tanulmany harmadik és negyedik fejezetéhez, amely a régidkon bellil és kozott veti dssze a fejlesztési
fokuszokat, szerepliket a versenyképesség erdsitésében.

Jelen 6sszefoglald tanulmany ezen inputokra alapozva kettGs szemléletben elemez. Egyfel6l a régidkat veti
Ossze, hogy kiemelje azon sajatossagokat, amelyekben eltérnek. Masfeldl a regionalis 6sszevetés mellett a
tanulmany arra kisérel meg valaszt adni, hogy melyek azok a fejlesztési fokuszok, amelyekben a régiok
kilonboznek, illetve hasonlitanak egymashoz és ezt miképpen lehet az orszagos versenyképességi
stratégiaban megjeleniteni. A figyelem igy egyszerre iranyul a régiokra és a fejlesztési fokuszokra azzal a
céllal, hogy a regiondlis eltéréseket és hasonldsagokat kiemelje és értékelje. Ennek megfeleléen a fébb
kérdések, amelyekre a tanulmany a vazolt modszertan alapjan valaszt kisérel meg adni a kovetkezok:

= Milyen hasonldsagok és eltérések mutathatdk ki a magyarorszagi régidk kozott a tartds novekedési
tényezékben?

= Melyek az egyes régiok erGsségei és gyengeségei a novekedési tényezoket illetéen?
= Mely tartds névekedési tényezoknek kell prioritast kapniuk a regionalis versenyképesség novelése soran?
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= Melyek azok a fejlesztési fokuszok, amelyeket az egyes régioknak fejlesztenilik kell versenyképességiik
novelése érdekében?

Milyen szempontok alapjan lehet elosztani a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokat az egyes fejlesztési
fokuszok illetve régiok kozott?
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II. HELYZETERTEKELES A NOVEKEDESI TENYEZOK REGIONALIS
BONTASA ES A REGIOK ADOTTSAGAI ALAPJAN

I1. 1. Helyzetértékelés a novekedési tényezok regiondlis bontasa alapjan

I1.1.1. Foglalkoztatas

Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata az egyik legalacsonyabb az eurdpai allamok kozott és ennek
tlikorképeként magas az inaktivak aranya. Orszagos szinten a munkaerd-piaci mutatok tobbsége inkabb
stagnald, illetve enyhén romld folyamatokra utal: a 3-4% kozotti gazdasagi novekedés mellett a stagnald
aktivitas mellett kismértékben emelkedett a munkanélkiiliség. A foglalkoztatasi gondok egyik gyokere, hogy
az alacsony munkanélkiliségi rata (6,1% 2004-ben) mellett magas a tartdés munkanélkiliek és a
munkaerdpiacrdl hosszutavon kiesettek aranya, s6t (j jelenségként jelenik meg, hogy a munkaerGpiacra
kilépo 25 év alatti fiatalok foglalkoztatasa is egyre nehezebbé valik.

A foglalkoztatasi mutatdk regiondlis alakulasaban jol 1athatd az orszag kettéosztottsdga az északnyugati és
k6zépso régidk, illetve a tobbi régid kozott. A munkanélkiiliség tekintetében a kozép-magyarorszagi, kozép-
dunantili és nyugat-dunantili régidk esetében a teljes foglalkoztatottsag korili allapotrdl beszélhetiink,
hiszen a 4-4,5%-0s munkanélkiiliségi rata a surlddasos munkanélkiiliség szintjét jelzi. Ezzel szemben a két
legkedvez6tlenebb munkanélkiiliségi mutatoval rendelkez6é régidban (észak-magyarorszagi és dél-dunantdli
esetében) a munkanélkiiliségi rata ennek kétszerese, 8-10% kozott alakul. Az utdbbi két régidoban a magas
munkanélkiliség a korabbi ipari hattér leépiilésével, valamit az Uj munkahelyek teremtésének problémajaval
magyarazhatd. A két magas munkanélkiliséggel jellemezhet6 régidban, tovabba a két alfoldi régidban is
rendkiviil alacsony a foglalkoztatasi és aktivitasi arany.

.....

atlaghoz képest is kiemelten kedvezGtlen a tobbi négy régid (kelet-magyarorszagiak és a dél-dunantuli)
helyzete. Ezekben atlagosan 8-10 szazalékponttal alacsonyabb a foglalkoztatasi arany a masik harom
régiohoz képest, ami mutatja, hogy itt a gazdasagi szereplok képtelenek megfeleldé munkaalkalmak
megteremtésére és a potencidlis foglalkoztatottak széles kére a munkaerdpiacra be sem keriil. A regionalis
elemzések kimutattak azt is, hogy az alacsony foglalkoztatasi rata azzal is magyarazhatd, hogy magas a
halmozottan hatranyos, nehezen foglalkoztathatd rétegek aranya a népességen belll, ami jelentds
erdfeszitéseket igényel a foglalkoztatas névelése soran.

A harom masik régid esetében a foglalkoztatasi és aktivitasi rata is meghaladja az orszagos atlagot, és
ezekben a régidokban a f6 probléma a munkaer6-kereslethez szerkezetileg teljesen nem alkalmazkodd
munkaer6-kinalat, valamint a jelent6s foglalkoztatasi eltérések az egyes kistérségek szintjén, ami a bels6
migracié gyengeségét és egyéb munkaer6-piaci merevségek meglétét jelzi.
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Tablaza 1. A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2003
Megye, févaros, régio Aktivitasi arany, % Munkanélkiiliségi rata, % | Foglalkoztatasi arany, %
K6zép-Magyarorszag 57,5 4,0 55,1
K6zép-Dunantul 58,0 4,6 55,3
Nyugat-Dunantul 57,7 4,6 55,1
Dél-Dunantl 51,3 7,9 47,2
Eszak-Magyarorszag 49,8 9,7 45,0
Eszak Alfold 49,3 6,8 45,9
Dél-Alfold 50,3 6,5 47,0
Osszesen 53,8 5,9 50,6

* Forras: KSH munkaerd-felmérése (a 15-74 éves népességre vonatkozoan)

I1.1.2. Human toke, képzettség

A képzettség alakulasahoz a lakossag végzettségi szerkezetét hasonlitjuk 6ssze a 7 régiora rendelkezésre alld
adatok alapjan. A két tablazat 6sszevetése mutatja, hogy az elmult 8 évben szamottevben javult a lakossag
képzettség szerinti Gsszetétele az dsszes régidban. A csak nyolc altalanos végzettséggel rendelkezok aranya
jelentésen csokkent, mikozben a kozép- és fels6foku végzettségliek aranya ndvekedett. A tablazatbol
érdekességként az is megallapithato, hogy a régiok kozétt meglévé egyéb kiilonbozoségek ellenére azonos
mértékben boviilt a gimnaziumi és szakmunkas végzettséggel rendelkezOk aranya, és felil illetve alul kiugrd
K6zép-Magyarorszagot és Dél-Alfoldet leszamitva kozel azonosan a fels6fokl végzettséggel rendelkezok
aranya.

Tablazat 2. A regiondlis lakosok végzettségi szerkezete 1994-ben szdzalékban

8 altalanos sza'f.“““.."és' gimnazium féiskola, Osszesen
épzd egyetem
K6zép-Magyarorszag 21,52 24,30 35,19 18,98 100
K6zép-Dunantdl 28,29 35,37 25,21 11,16 100
Nyugat-Dunantl 26,98 31,50 30,64 10,88 100
Dél-Dunantl 29,46 33,90 25,79 10,85 100
Eszak-Magyarorszég 27,24 32,99 29,98 9,79 100
Eszak-Alf6ld 30,95 32,01 25,77 11,27 100
Dél-Alfold 31,27 31,38 25,29 12,07 100
Osszesen 26,81 30,18 29,54 13,47 100
Forras: KSH

Tablazat 3. A regionalis lakosok végzettségi szerkezete 2002-ben szazalékban

9

8 altalanos Szal;mun"kés- gimnazium féiskola, Osszesen

épzd egyetem
K6zép-Magyarorszag 13,97 25,16 37,17 23,70 100
K6zép-Dunantul 19,18 37,70 29,50 13,62 100
Nyugat-Dunantul 19,80 34,02 32,12 14,06 100
Dél-Dunantdl 19,70 36,57 30,29 13,44 100
Eszak-Magyarorszég 19,73 36,67 30,69 12,93 100
Eszak-Alfold 20,69 35,92 29,90 13,53 100
Dél-Alfold 22,15 35,64 30,37 11,78 100
Osszesen 18,35 32,75 32,50 16,40 100

Forras: KSH
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A képzettséget illetGen a régidk kozott nem mutathatdak ki olyan drasztikus eltérések, mint mas regionalis
mutatdk esetében, de azért a meglévo kilonbségek jellegzetesek. Egyrészt kiugréan jobb a képzettségi
szerkezet a kozép-magyarorszagi régidban, amit nyilvanvaldéan befolyasol, torzit Budapest orszagos atlagtol
eltér6é adata. Masrészt megfigyelhetd, hogy a dél-és észak-alfoldi, illetve az észak-magyarorszagi régidkban
valamelyest magasabb a harom dunantuli régidval dsszevetve a csak nyolc altalanost és szakmunkasképzot
végzettek aranya és ennek megfeleléen alacsonyabb a gimnaziumi és foiskolai/egyetemi végzettséggel
rendelkezOk részesedése. Ezek az eltérések annak ellenére fennalinak, hogy az elmult 8 évben ezekben a
régidkban is javult a képzettség szerkezete és kismértékben csokkent az orszagos atlaggal szembeni
eltérésiik.

I1.1.3. Beruhazasok

Mik6zben a magyarorszagi tékeallomany atlagosan meglehetésen leromlott, alacsony a beruhazasi rata
(20%) a hasonld fejlettségl allamokkal (pl. az Ujonnan csatlakozottak és kohézids orszagok) Osszevetve.
Emellett a beruhdzasokra sajatos dualitds jellemz6, mert a multinacionalis vallalatok erételjes aktivitasa
mellett a hazai kis- és kdzepes vallalatok beruhazasai feltinéen hidnyoznak. Bar az allami beruhazasok
dinamizalddtak az utdbbi iddben, kevés esetben jatszanak a maganberuhazasokat generdld (crowding-in)
szerepet. Mindezek kovetkeztében a magyarorszagi beruhazasi aktivitas tilzott mértékben fligg a nemzetkozi
miikddo6toke-aramlasok alakulasatol, és a kiils6 konjunkturalis folyamatok ciklikussagatol.

A beruhazasok regionalis szint(i alakulasanal érdemes két mutatdt is figyelembe venni: regionalis beruhazasi
ratat és az egyes régidk dsszes beruhazasbdl vald részesedését. A regionalis beruhazasi rata dnmagaban
nem jo mutatdja a beruhazasok tényleges alakulasanak. Azt mutatja ugyanis, hogy a legfejlettebb régiokban
alacsony a mutatd értéke, mig a kevésbé fejlett és sok tekintetben a befektetések szempontjabdl is
halmozottan hatranyos régidkban (pl. Dél-Dunantul) a beruhazasi rata a legmagasabb, hasonldéan az észak-
magyarorszagihoz.

Ebben két torzitdsnak lehet szerepe. Egyrészt a régiok kozotti sajatos eltérések a GDP szintjében meglévo
eltéréseket mutatjak: Koézép-Magyarorszag legalacsonyabb mutatdja mogott a megtermelt GDP kiugréan
magas szintje, mig a dél-dunantuli esetében éppen ennek ellenkezbje all. Ugyanakkor a magas észak-
magyarorszagi beruhazasi rata részben a beruhdzasok szerkezetével is magyarazhatd: ebben a régidban
viszonylag jelentOs a beruhazas-igényes tevékenységek részesedése a GDP-ben (vegyipar, villamosenergia-
ipar), amelyek novelik a beruhazasi ratat.

Tablazat 4. A regionalis beruhazasi rata (beruhazas/GDP %) alakulasa

1994 1998 2002
K6zép-Magyarorszag 17,47 16,88 13,47
K6zép-Dunantul 17,26 19,7 19,26
Nyugat-Dunantul 18,76 17,37 16,87
Dél-Dunantl 13,1 14,78 20,26
Eszak-Magyarorszég 15,08 22,4 21,40
Eszak-Alfold 12,73 16,01 16,34
Dél-Alf6ld 11,49 13,78 14,97
Orszagos 15,87 17,18 16,08

Forréds: KSH
Ezért érdemes még egy mutatdt megvizsgalni, a régiok szazalékos részesedését az 6sszes beruhazasbol. (Ez
a mutatd is tartalmaz torzitasokat, mint példaul azt, hogy a beruhazasokat sokszor azokban a régidkban
konyvelik el, ahol a beruhdzé be van jegyezve: ez részben magyarazza is Kozép-Magyarorszag magas
aranyat.)
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A régiok szazalékos részesedése azt mutatja, hogy mikdzben az elmult 5 évben valamelyest csokkent a
kdzép-magyarorszagi régio részesedése az dsszes beruhazasbdl, a tobbi régiéé szamottevéen nem valtozott,
nem volt olyan régié, amely kiugré mértékben novelte volna, vagy elmaradt volna a tobbihez képest. A
beruhazasok regionalis megoszlasabdl is latszik azonban, hogy a Dél-Dunantul és Dél-Alfld rendkivl
kedvezbtlen helyzetben vannak, mert részesedésiik nem éri el a 10%-ot sem, s6t a dél-dunantuli régid
esetében enyhén csokkent az elmult években. Ugyanakkor az el6z6 mutatdhoz fliz6tt megjegyzés
figyelembevételével is kedvez6, hogy kissé novekedett az észak-magyarorszagi és észak-alféldi régidk
beruhazasokbdl vald részesedése.

Tablazat 5. A régiok részesedése az Osszes beruhdzasbol (%)

1994 1998 2002 2003
K6zép-Magyarorszag 45,77 41,06 38,20 36,26
K&z&p-Dunantdl 10,22 12,38 11,62 12,58
Nyugat-Dunantul 11,58 10,92 10,70 10,73
Dél-Dunantul 6,77 6,45 8,95 8,12
Eszak—Magyarorszég 8,36 11,21 10,79 11,60
Eszak-Alf6ld 8,90 9,60 10,06 10,30
Dél-Alfold 8,10 8,18 8,66 9,21
Orszagos 100,00 100,00 100,00 100,00
Forras: KSH

A beruhazasok fontos OsszetevGje a kozvetlen kiilfoldi tGkebefektetések bearamlasa a hazai gazdasag
nagyfokl nyitottsdga és az alacsony hazai megtakaritasok és tOkeképz6dés miatt. Az FDI régidk kozotti
eloszlasaban a beruhazasi ratanal is nagyobb mérték( eltérések jellemzOk az egyes régiok kozott. Az
Osszevetést természetesen neheziti, hogy a kozép-magyarorszagi régidban és ezen belill is Budapesten
jegyezték be a legtébb kiilfoldi vallalkozast, ami jelentGsen torzitja felfelé a régid részesedését az Gsszes
bedramlott FDI-bdl. Abban az esetben is, ha eltekintlink Budapest torzitd hatasatdl szembet(ing, hogy milyen
alacsony a dél-dunantuli, az észak-magyarorszagi, az észak- és dél-alfoldi régiok részesedése a teljes FDI
bedramlasban. A négy régid egyiittes aranya alig tobb mint két szazalékponttal haladja meg a nyugat-
dunantuli régié aranyat a teljes bearamlasbol.

Tablazat 6. A régiok legfontosabb FDI mutatoi, 2002

R ) Kiilfoldi Egy kilfoldi | £y siiomany
FDI-4lloméany | RESZesedésaz | o0 o 5 FDI | érdekeltségi |  valalatraesS | e ss-
ey osszes FDI- Py . befektetett toke . .
(milliard HUF) . A . (millié HUF) vallalatok . . allomany
allomanybdél szama atlagos nagysaga (becslés)
(millié HUF)
Kozep- 4421,0 63,2 1,57 16269 271,7 1,01
Magyarorszag
K6zép-Dunantul 577,4 8,3 0,52 1722 335,5 0,43
Nyugat-Dunantul 821,9 11,7 0,82 2653 309,8 0,62
Dél-Dunantul 150,8 2,2 0,15 1413 106,7 0,22
Eszak- 329,9 4,7 0,26 798 413,4 0,30
Magyarorszag
Eszak-Alfold 368,1 5,3 0,24 2308 159,5 0,36
Dél-Alfold 209,6 3,0 0,15 1634 128,3 0,07
Orszagos 6995,2* 100,0 0,69 26797 261,0 0,64

*Egyéb fel nem oszthato: 116,5 milliard HUF
Forras: KSH
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Ezen a helyzeten az sem javit, hogy tiikrozve a munkaerékoltségekben, a munkaer6-kindlatban meglévd
eltéréseket és egyes teriileteken a javuld infrastrukturdlis ellatottsagot, ezekben a régidkban az atlagost
meghaladé mértékli volt az FDI bedramlas ndvekedése 2000-2002 kozott. A beruhazasokban jelentkezd
képhez hasonldéan dramaian alacsony ezen beliil Dél-Alfold és Dél-Dunantul részesedése az FDI-bdl: ebben
az infrastrukturalis és logisztikai problémak, a hianyzo befektetési lehetGségek, a gyenge befektetés-
Osztdnzés egyarant fontos szerepet jatszottak.

Tablazat 7. Az FDI novekedése és az egyes régiok dsszes FDI-bol valo részesedésének alakuldsa

Eves atlagos novekedés, foly6 aron (%) Részesedés (%)

1995-1997 1997-2000 2000-2002 1996 2000 2002
Kozep- 57,3 35,8 8,1 64,0 68,3 63,2
Magyarorszag
K6zép-Dunantul 65,2 33,9 28,3 7,0 7,1 8,3
Nyugat-Dundntl 32,3 34,7 14,6 10,2 10,9 11,7
Dél-Dunantdl 20,4 14,2 18,5 3,4 2,0 2,2
Eszak- 46,3 21,5 17,0 6,3 4,6 4,7
Magyarorszag
Eszak-Alfold 33,0 26,8 25,3 4,4 3,8 53
Dél-Alfold 35,6 20,2 8,7 4,8 3,3 3,0
Orszagos 50,5 32,7 11,4 100,0* 100,0* 100,0*

* Egyéb fel nem oszthatoval.
Forras: KSH

A két régid nem csak a befektetett FDI allomany tekintetében all kedvez6tlendl, jelentésen leszakadva a
tobbi régiotdl, de az egy befektetésre jutd atlagos befektetett értéket tekintve is. Ez azt jelenti, hogy ebben
a két régidban elsGsorban kisebb volumen(i befektetések valdsultak meg, mert a nagyobb befekteték nem
talaltak kelloképpen vonzdnak a régiokat. Ebben a tekintetben az észak-alfoldi régid hasonld helyzetben van:
itt is atlagosan fele az egy befektetésre jutd befektetett allomany nagysaga a masik négy régidnak.
Ugyanakkor sajatos, hogy a legnagyobb atlagos befektetésekkel éppen az észak-magyarorszagi régio
rendelkezik.

A régidk esetében fontos annak a kimutatasa is, hogy mekkora a kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetések
részesedése a régidoban megvaldsult beruhdzasokbdl. Az adatok azt mutatjak, hogy négy régid esetében az
értékek problémas szintet jeleznek. A dél-dunantuli és kilondsen a dél-alfoldi régié esetében a mutatd jelzi,
hogy milyen csekély a kiilfoldi befektetések jelenléte a két régidban. A nyugat-dunantuli 60% és a kozép-
magyarorszagi 100% feletti mutatd (Budapest torzité hatasat is figyelembe véve) egy masik veszélyre, a
kulfoldi befektetéseknek térténd nagymeérték( kitettségre hivja fel a figyelmet. Ugyanakkor mindenképpen
oOriasi regionalis eltéréseket mutat a nyugat-dunantuli 63% és a Dél-Dunantdl 22% kozotti killonbség, vagy
az észak-alfoldi 36% és dél-alfoldi 7% kozotti eltérés.

I1.1.4. A fizikai toke mindsége

A tartds novekedés tényez6i kozll az infrastruktdra allapota, az innovacios kapacitasok és a K+F kiadasok
szintje — azaz a fizikai téke mindségi jellemzdi — egyarant a magyar gazdasag gyenge pontjai. A kilfoldi
csuicstechnoldgiai transzferek viszonylag hatékony abszorpcidja ugyan mostandig k6z6mbositette ezeket a
problémakat, de napjainkban a sajat innovaciés kapacitasok gyengesége és a szlik infrastrukturalis
keresztmetszetek komoly versenyképességi korlatként jelentkeznek. A fizikai tOke minGségét rontja, hogy
rendkivil alacsony a kutatas-fejlesztés GDP-aranyos szintje, és azon beliil meghatarozo az allami szektor
részesedése. Raadasul az allami, illetve a maganszektor K+F kiadasainak aranya az eurdpai trendekkel
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éppen ellentétesen alakul. Tovabbi problémat jelent a haldzati kapcsolatok hianya az oktatas, a kutatas-
fejlesztés és az Uzleti célu felhasznalas kozott. Az infrastrukturalis ellatottsag tekintetében az orszag foldrajzi
helyzete ellenére gyenge a kozlekedési infrastruktira fejlettsége és jelentOs korlatként jelentkezik az IT
ellatottsag Ujonnan csatlakozott orszagok tobbségénél is kedvezbtlenebb szintje.

A kutatas-fejlesztés regionalis adatainak 6sszevetése sajatos és a tobbi névekedési tényezotol eltéré képet
mutat. A regionalis eltérések szambavétele érdekében elkerlilhetetlen Budapest adatainak kivonasa a kozép-
magyarorszagi és az orszagos adatokbdl, olyan kiugroan magas a fOvaros részesedése a K+F kiadasokon
belil. Ez 6nmagaban mutatja a kutatas-fejlesztés problémait, hiszen a novekedés és versenyképesség
szempontjabol kedvez6bb lenne, ha a kiadasok a régiok kozott aranyosabban oszlananak meg.

Tablazat 8. A kutatd-fejlesztd helyek adatai (részesedés az orszagosbol), 2003

L Szamitott
Kutatasi . ez .
Lsre < (a) - . . . Kutato- és létszambol
Folyé koltség Beruhazas |téma,fejlesztési . o o
fejleszt6-hely kutato és
feladat . 2« (b)
fejlesztd
K6zép-Magyarorszag 69% 69% 55% 50% 66%
K6zép-Dunantul 5% 10% 6% 7% 5%
Nyugat-Dunantul 4% 3% 6% 7% 4%
Dél-Dunéntdl 3% 2% 6% 8% 5%
Eszak-Magyarorszag 3% 2% 6% 6% 4%
Eszak Alféld 8% 7% 10% 12% 8%
Dél-Alfold 8% 8% 10% 11% 8%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%
Budapest 64% 59% 50% 44% 62%

a) Tartalmazza a kapcsolodo tevékenyséegek (tudomanyos szolgaltatas, termelés) koltségeit.
b) A kutatasra, kisérleti fejlesztésre forditott munkaidé aranyaban a teljes munkaidejii dolgozokra atszamitott adatok
Forras: KSH

A kutatds-fejlesztés regiondlis sajatossaga, hogy szemben a fejlettségbeli, beruhazasi és foglalkoztatasi
mutatokkal a kOzép-magyarorszagi és nyugat-dunantuli régid kedvezGtlenebb helyzetben van a dél- és
észak-alfoldi régioknal, s6t sok esetben a dél-dunantulinal is. Ez részben azért érdekes, mert a gazdasag
leginnovativabb szerepldi, a kiilfoldi befektetdk elsGsorban ebben a két régidban ruhaztak be, ugyanakkor ez
nem tiikrozédik a kutatas-fejlesztési raforditasok, beruhazasok vagy akar a miikod6 kutatd-fejlesztd helyek
szamat illetéen.

Masfel6l a regionalis elemzések ravilagitottak arra, hogy a két régidnak sulyos lemaradasa van a kutatas-
fejlesztési helyek, az egyetemek kiépitettségét és miikddését illetben. Az aktiv kutatds-fejlesztésre képes
felsGoktatasi intézmények, innovacids kozpontok szama ezekben a régidkban alacsony, ugyanakkor a dél-
alfoldi, észak-alfoldi és dél-dunantuli régiok is jelentés multi és vonzaskorzetli egyetemi kozpontokkal,
innovacids potencidllal és hagyomannyal rendelkezd kutatd-fejleszt6 mdihelyekkel és kozpontokkal
rendelkeznek. Ezen régiok kedvezd kutatds-fejlesztési helyzetét mutatja az is, hogy nem csak a fejleszté
helyek és a kutatd-fejlesztd tevékenységgel foglalkozok szamat, de a beruhazasokat és kiadasokat tekintve is
az élen allnak a régidk kozott.

Az infrastrukturalis adottsagok kozott a kozlekedési és informacidtechnoldgiai mutatokat hasonlitjuk ssze a
régiok kozott. Annak ellenére, hogy egyes régiok esetében régdta nem valdsultak meg a versenyképesség
erOsitéséhez sziikséges kozlekedési beruhazasok, ez az elmaradas nagyjabdl azonos mértékben érinti a
régiokat. Ez abbdl latszik, hogy a kozlekedési mutatdkat tekintve joval kisebb a régidk kozotti eltérés és
kevésbé domborodik ki a nyugat-dunantuli és kézép-magyarorszagi régiok elénye a tdbbivel szemben. Az
egyetlen terlilet, ahol a nyugat-dunantuli és a kdzép-magyarorszagi régid jelentésebb elénnyel rendelkeznek
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a 100 négyzetkilométerre esé fOutak szama, mig a tobbi mutatod esetében az eltérések nem szamottevoek,
s6t sok esetben a tdbbi régié van kedvezébb helyzetben.

Tablazat 9. Magyarorszag fobb infrastrukturalis mutatdi, 2003 (kilométer)

f L Foéut Egyéb 100 km? teriiletre juté
Megye, févaros, A "
[ — —~ —— — orszagos | Osszesen - -
regio autépalya,|elsérendi|masodrendi kézut f60 egyéb Osszes
- i P 6ut . .
autout féut féut 0orszagos 0rszagos
Dél-Dunantl 53 273 692 3348 4 366 7,2 23,6 30,8
Nyugat-Dunantul 71 239 791 3782 4 883 9,7 33,4 43,1
K6zép-Dunantul 151 350 553 2 884 3938 9,5 25,9 354
Kozep- 159 292 247 1908 2 606 10,1 27,6 37,7
Magyarorszag
Dél- Alfold 61 291 790 3883 5025 6,2 21,2 27,4
Eszak-Alfold 7 422 743 3782 4 954 6,6 21,3 27,9
Elszak' . 130 310 521 3803 4764 7,2 28,3 35,5
agyarorszag
Osszesen 632 2177 4 337 23 390 30536 7,7 25,1 32,8

A versenyképesség fontos tényezGje a nemzetkézi tapasztalatok szerint az IT ellatottsag. Ebben a
tekintetben Magyarorszag kedvezétlen helyzetet foglal el, mert az Eurdpai Unié 25 tagallama kozil a
penetraciés mutatokat illetéen a sereghajtok kozott helyezkedik el. Ez nem csak a versenyképesség, de a
tarsadalmi kohézié szempontjabdl is fontos, mert az alacsony ellatottsag Ujabb (ezdttal a digitalis) szakadék
kialakuldsanak valdszinliségét noéveli. A rendelkezésre all6 regiondlis adatok nem mindig a penetracios
mutatdkat jelzik, hanem az egyes szolgaltatasokhoz torténd hozzaférés lehetOségét: a penetracios mutatdkat
tekintve nagyobb kilénbségek is lehetnek a régiok kozott.

Az IT infrastruktaraval torténG elldtottsdgban az orszagot két részre lehet bontani, ahol a Kozép-
Magyarorszagi régiét leszamitva a Duna jelenti a valasztdévonalat. A keleti orszagrészben |évd régiok
esetében a mutatdk joval az orszagos atlag és ennek megfelelGen a tébbi régid alatt talalhatok. Kilonosen
jelentGs a lemaradas a lakossagi szektorban, amit az ISDN vonalakkal és a haztartasok szamitdgéppel vald
ellatottsaganak eltérései jeleznek. Ez nyilvanvaléan Osszefliggésben all a jovedelmi, foglalkoztatasi
eltérésekkel. A tobbi mutatdt tekintve ennél kisebb a lemaradas, viszont egyértelm{, hogy a nyugat-
dunantuli, a kézép- és sajatos modon a dél-dunantili régidk ellatottsaga kedvezdbb, nem is beszélve a
toronymagasan legjobb mutatokkal rendelkezé k6zép-magyarorszagirdl.
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Tablazat 10. Magyarorszag IT infrastrukturdjanak f6 mutatéi

3 . Kabeltele- 100 Haztatasok Lakossag Lakossag
Tavbeszél6 vonalak (2003) ISDN vonal viziés alkalmazottra| szamito- ellatottsa ellatottsaga
" paitsnnd : . ga
| 20006y | 1000 lakdsra | o | Gep as dilam. | siistottséga || SZEESSVE | oicaitatses

10001akdsra |~ 4ranyaban (2003) |igazgatasban| (%) | "errette! OO o ()
Dél-
Dunantil 324 93,3 48,7 502 76 29 65,5 58
Nyugat-
Dunantuil 298 58 586 70 36
Kozép-
Dunantdil 326 94,2 45,2 573 83 35 69,8 66
K6zép-
Magyarorszag 483 97,4 109,3 527 117 41 98,4 85
Dél-
Alféld 266 26 333 70 24
Eszak-
Alfold 240 33 292 75 22
Eszak-
Magyarorszag 261 37 451 81 27
Osszesen 357 94,9 59,3 465 98 31 76,3 70

11.2. Helyzetértékelés a régiok alapjan

A tartés novekedési tényezOk regionalis értékelését kdvetden sziikséges a régiokat is elemezni annak
alapjan, hogy miképpen allnak ezen névekedési tényezoket tekintve egymashoz, illetve az orszagos atlaghoz
viszonyitva. A régidk értékelésére az oOsszefoglald mellékletét képez6 regiondlis tanulmanyokban szerepld
tartds névekedési tényezbkre alapozott versenyképességi SWOT elemzések alapjan kerdl sor.

I1.2.1.A nyugat-dunantuli régio versenyképessegi SWOT elemzése

A f6ébb mutatdkat tekintve a régié Magyarorszag egyik legfejlettebb régidja a relativ fejlettségbdl eredo
problémakkal. A fejlettséget az egy f6re es6 jovedelem, a beruhazasok és befektetések allomanya, a régiora
jellemz6 fobb infrastruktira mutatdk szintje jelzi. A régid foldrajzi adottsagat tekintve is az egyik
legkedvezbbb helyzetben van, hiszen mind fejlettségét, mind ndvekedési dinamizmusat tekintve a legjobb
allapot k6zép-eurdpai orszagokkal hataros.

A régiora szamos, a relativ fejlettségbdl ered6 probléma is jellemz0. Ilyen, hogy a kereslettel egyre kevésbé
képes szintet tartani a munkaer6 kinadlat minGsége és szerkezete, és ennek tartds hatdsa van a régié
vallalatainak nemzetkozi versenyképességére. A fejlettségb6l ered6 adottsiag, hogy jelentGs addicionalis
befektetésekre van szilkség ahhoz, hogy a megtelepedett befektetOket a régidban tudjak tartani, illetve,
hogy a magasabb hozzaadott értéket megtestesitd termelés részesedése ndvekedjen a kibocsatason bellil.
Hasonldképpen a relativ fejlettség terhe, hogy a kozlekedésen beliil egyre erbteljesebb a régio leterheltsége,
ugyanakkor a kohézids szempontok elGtérbe kerlilése miatt a jelentGsebb kozlekedésfejlesztési beruhazasok
mas régiokban valdsulnak meg.

A régib sajatossagai ravilagitanak a régio versenyképesség szempontjabol er6sségnek tekinthetd tényezdire.
Az adott régid egyik versenyképességi er6ssége foldrajzi elhelyezkedése: szamos dinamikus régioval hataros,
kozel fekszik az eurdpai novekedési gbécpontokhoz, valamint a fontosabb eurdpai tranzitvonalakhoz. A
foldrajzi adottsag, valamint az elmullt évek novekedésének eredményeképpen a régido rendelkezik a
legmagasabb egy fore esd jovedelmi szinttel, ami a belsd kereslet alakuldsa szempontjabdl fontos tényezd
(helyi szolgaltatasok, lokalis gazdasag).
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A régid tovabbi erGssége a jelent6s kilfoldi befektetések, amelyek raadasul az orszagos atlaghoz képest
erOteljesebb agazati koncentraciét mutatnak és klaszterekbe szervezédnek. Annak ellenére, hogy a kdlfoldi
befektetOket érzékenyen érintik a magyar gazdasag nemzetkézi versenyképességét altalaban befolyasold
tényezOk és a verseny az alacsonyabb termelési koltségekkel rendelkezd gazdasagokkal, a régidban
megvalositott miikodotéke befektetések szerkezete és volumene fontos novekedési tényezd. Ehhez
kapcsolddik a munkaerd képzettsége, az orszagos atlagot meghaladd alkalmazasa, amely azonban a
munkaer6-piaci merevségek miatt gyakran munkaeréhiannyal parosul.

Tablazat 11. A régid versenyképességi erésségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

képzett munkaerd,
jelentds FDI és hazai beruhazas,

viszonylag er0s kozoktatds, novekvd szamu
felsGoktatasi intézménnyel,

megujuld energia, kdrnyezeti adottsagok
kedvezoek,

jovedelmi szint magas (termelt GDP),

az orszag egyik legdinamikusabban fejléd6
tertilete, 6sszetett és tébb labon alld
gazdasaggal,

erds feldolgozoipari koncentracid,
klaszteresedési folyamatok egyes
agazatokban.

koncentralt munkanélkiiliség, névekvo
regionalis eltérések,

tengelyproblémak a kozlekedési
infrastruktiraban

alacsony K+F és innovacios tevékenység

a KKV-k valtozatlanul nem kapcsolddnak a
multinacionalis cégekhez,

a fejlett intézmények nem tudnak
megfeleléen integralodni

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

javuld kozlekedési lehetGségek, elérhetGség

turisztikai fejlesztések és eddig jelentds
befektetések és klaszterek alakultak ki

magas hozzaadott érték(i beruhazasok
elteleplilése, és a szellemi tke kiilf6ldre

«  K+F kdzpontok fejlédése, egyetemi vandorlasa
integracio és fejlédés, »  atranzit szerep fennmaradasa a fejlettebb

«  kdrnyezetileg fenntarthatd fejlédés szomszedok mellett

biztositasa, « A szétaprdzodott teleplilésszerkezet tovabbi

«  hatdrokon &tnydl6 regionalis kapcsolddasok bomlasa

kiaknazasa

A régid versenyképessége szempontjabdl problémat jelent, hogy egyes tartds novekedési tényezdknél
jelentGs az abszollt, illetve relativ lemaradasa az orszagos atlaghoz, illetve a kdrnyezd orszagok egyes
régidihoz képest. gy példaul az orszagos atlagnal jobb foglalkoztatdsi rata mellett is jelentds fesziiltségek
jellemzik a munkaerdpiacot (munkaerdhiany, strukturalis rések a kereslet és kinalat kozott, stb.) Az alacsony
kutatas-fejlesztési kiadasok és helyi kapacitasok, a fels6fok( képzés szerkezeti problémai és alacsony
szinvonala a névekedés és versenyképesség egyre erételjesebb korlatai a régidban.

Ugyanakkor a régid fejlettsége ndvekvo lehetdségeket teremt a versenyképesség novelésére, a ndvekedés
eddig kevésbé kiaknazott teriileteinek (pl. kornyezetvédelmi befektetések, specializalt turizmus, kutatas-
fejlesztési tevékenységek, stb.) bdvitésére. A régid kedvez6 allapotban van a tobbi régidval, illetve az
orszagos atlaggal dsszehasonlitva a kdrnyezeti allapotot és a természeti adottsagokat tekintve és ez fontos
addicionalis versenyképességi tényezd: igy a régid kedvezd adottsaga termalvizkészlete, amely 6nmagaban

16



ICEG Europai Kozpont A versenyképességi koncepcio regionalis vetiilete

és kapcsoldédva tovabbi turisztikai agakhoz és kiegészitd szolgaltatasokhoz fontos versenyképességi és
novekedési tényezo.

A régid6 szempontjabdl fontos versenyképességi tényezd a hatarmenti statusz kiaknazasa. A hatarokon
atnyulé szolgaltatasok és a kereskedelmi kapcsolatosak keresleti oldalrdl jelentenek dinamizald tényezét,
mikozben a kilonb6z6 orszagokhoz tartozd régiok egyiittmiikodése az EU-s forrasok felhasznalasanak
oldalarol.

A régid versenyképessége szempontjabol problémat jelentenek a névekvo teriileti aranytalansagok, az egyes
kistérségek kozott taguld fejlettségbeli és novekedésbeli rés, valamint a versenyképességi tényezbkkel
kapcsolatosan jelzett problémak teriileti dimenzidban térténd fokozott megjelenése.

A teriileti-regionalis aranytalansagok kezelése ebben a régidban is a versenyképesség novelésének egyik
kulcsfontossagu eleme lehet, Osszekdtve a versenyképesség és a tarsadalmi kohézid céljait. Mindezek
kovetkeztében a régidban olyan - mas régidban is megfigyelhetd, csak alacsonyabb fejlettség mellett
érvényesiilé - problémakkal is meg kell kizdeni, mint az aprofalvas, széttoredezett telepiilésszerkezet
tovabbi bomlasa, vagy a migracids kényszerek erGsodése.

I1.2.2.A kdzép-dunantuli régid versenyképességi SWOT elemzése

A kozép-dunantuli régid fejlettségét tekintve egyike a legmagasabb egy fére juté GDP-vel rendelkez6
régidknak, koszonhetben a magas szinvonall ipari termelésnek, valamint a jelentds kiilfoldi
tokebefektetéseknek, amelyek erdteljes agglomeracios hatasokat mutatnak. Mindezek kovetkeztében magas
a régidban a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatasi szint és ennek megfelel6en alacsony a munkanélkiiliségi
rata. Raadasul az ipari termelés munkaer6-intenziv jellege jelentOs kiils6 munkaerG-keresletet is general
mind a hazai, mind a kilféldi munkaer6 irant és a magasabb végzettségli munkavallaldknal jelentés
migracios tobblettel rendelkezik a régid. A migracid a région beliil is jelentSs, féleg az agglomerizalodd
terlleteken.

A régid versenyképessége szempontjabdl erdsség, hogy magas a beruhazasok és ezen beliil az FDI jellegl
befektetések volumene. Rdaadasul a kuilfoldi tékebefektetések elsésorban azokban az &gazatokban
erOteljesek, amelyek globalis huzdagazatoknak tekinthetok és amelyek jelentOs tovagylr(iz6 hatasokkal
rendelkeznek. A nagyvallalatok esetében is megindult a klaszteresedés, bar kisebb mértékben, mint a
nyugat-dunantuli régidban. A régid Osszességében a tartds novekedési tényezOk kozil mind a
beruhdzasokat, mind a foglalkoztatast tekintve kedvez6 kiinduld helyzetben van.

A régid versenyképessége szempontjadbol ugyanakkor kedvezétlen, hogy a meglévé jelent6s vallalati
kapacitasok ellenére is alacsony a kutatas-fejlesztési kiadasok volumene, valamint a vallalati kutatas-
fejlesztési tevékenység néhany, a régidoban megtelepedett nagyvallalatra koncentralddik. Ehhez hozzajarul,
hogy a régié a magasan képzett munkaeré-kinalat ellenére nem rendelkezik jelentés képzési és felsdoktatasi
intézményekkel, és ez a kutatas-fejlesztési lehetGségeket is korlatozza. Mindezek kovetkeztében a jelentbs
kilfoldi t6kebefektetések zome a munkaer6-intenziv agazatokban, illetve a kiilsé kereslet valtozasara
érzékeny teriileteken taldlhato, ami ndveli a kiteleplilés veszélyét.
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Tablazat 12. A régio versenyképességi erdsségei, gyengeségei, lehetdségei €s veszélyei

EROSSEGEK GYENGESEGEK
«  viszonylag magas gazdasagi aktivitas és «  a tercier szektorban foglalkoztatottak szama,
alacsony munkanélkiiliség illetve aranya alacsony
» jelentGs pozitiv bevandorlas, kiléndsen a » alacsonyabb az orszagos atlagnal a felséfokud
magasabb végzettségli csoportoknal végzettségliek aranya és kevés a szinvonalas

» magas a beruhazasi rata és a beruhazasok felsGoktatasi intézmeny,

Osszértéke, kiilonosen a feldolgozodiparban, |=  alacsony a kutatd-fejleszté helyek szama, a
magas az egy fore jutd FDI vallalati K+F tevékenység néhany

» a globalis hizéagazatok t6keerds nagyvallalatra koncentralodik

nagyvallalatai jelen vannak, szamos »  a kilfoldi befektetések dontéen bérmunka
agazatban megindult a klaszterizacio jellegliek, a multiplikator-hatasok kevéssé

- kedvez6 kozlekedés-foldrajzi helyzet, ervenyesiiinek ]
viszonylag fejlett kézlekedési és info- » hianyosak a région bellil az Eszak-Dél iranyu
kommunikacids infrastruktira kozlekedési kapcsolatok

LEHETOSEGEK VESZELYEK

»  az innovacios potencialra éplilve K6zép- = a région belili egyenlGtlenségek tovabbi
Dunantul tartdsan Magyarorszag, és Kozép- novekedése, a belsd periféridk fokozddd
Eurdpa hlzoérégidja lehet lemaradasa

« a munkalehet8ségek szamanak tovabbi «  a klaszterek mikodési kereteinek
novekedése, kiilonésen a mindségi termelést bizonytalansaga miatt a multinacionalis
kiszolgald tercier szektor vallalkozasainal nagyvallalatok nem integralddnak

» tercier szektor és az informacids gazdasag kellokeppen a helyi gazdasagba,

térnyerése »  munkaerd elvandorlasa

A régi6 szamara a versenyképesség novelésének egyik teriilete lehet a meglévé vallalati befektetésekre,
kiépilt termelési szerkezetre és folytatddd agglomerizacidra épitve az innovacids képességek erbsitése és
ezen keresztil a kézép-kelet-eurdpai térség innovacids kézpontjanak kialakuldsa. Ehhez a beruhazasok, a
tokeképzodés, a munkaer6-kindlat valamint a képzettség oldalardl szilkséges adottsagok a régidban
rendelkezésre allnak. Az innovacids potencialt erdsitheti a tercier agazat és az informacidés gazdasag
térnyerése, ami oldhatja a térség egyoldall feldolgozdipari orientacidjat is.

A versenyképesség szempontjabdl a f0 kérdGjel, hogy miképpen lesz a régid arra képes, hogy a
erdteljesebben integralja a meglévé befektetoket, elsésorban multinacionalis cégeket a régié gazdasagaba,
teremtse meg kozottik és a helyi KKV-k kdzott a szinergikus kapcsolatokat. Ez a versenyképességet a régid
munkaeré megtartd képességének eréstdésén, a regionalis egyenl6tlenségek novekedésének megallitasan
keresztiil is segitené.

I1.2.3. A dél-dunantuli régio versenyképességi SWOT elemzése

A régid sajatossagai kozott elsdsorban a természeti adottsagokat kell megemliteni: a régié északi hatara
mentén hlzddik a Balaton, teriiletén domb- és hegyvidékek, keleti hataran a Duna, déli hataran a Drava
foly6 taldlhatd. Mindezek turisztikai értékkel birnak: a értékek koré tobb tajvédelmi korzet is létesiilt, a
régioban 6t borvidék helyezkedik el, amelyek magas szinvonall borkultarajukon tal szintén vonzd turisztikai
célok lehetnek, hasonldan a régid kulturalis 6rokségéhez.

KedvezlOtlen adottsag, hogy a régidban kevés a nagy- és kozépvaros, ugyanakkor sok az apro- és
kistelepiilés: az Osszes telepllés mintegy 34-ében 500 f6 alatti a lélekszam. A régidn belili terileti
egyenlStlenségek igen nagyok, és sszefiiggnek a telepiilésszerkezettel is. Mig a Balaton déli partja, valamint
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a nagyobb varosok kornyezete fejlédik, addig a régid északkeleti és nyugati hataran, valamint délen a Drava
mentén elmaradott kistérségek sorakoznak. A régié 24 kistérségébdl 9 hatranyos helyzetli, 9 pedig a
leghatranyosabb helyzetliek kozé tartozik. Az elmaradottsag teriiletileg egybeesik az aproéfalvas
teleplilésszerkezettel, a rossz megkozelithetdséggel, a mezbgazdasag jelentds részesedésével a
foglalkoztatasbdl, valamint a roma népesség atlagon feliili aranyaval.

A régié ipara maig nem heverte ki a rendszervaltas utani visszaesést. Bar egyes konnylipari agak —
élelmiszeripar, bor- és textilipar, dohanyipar — hagyomanyokkal birnak, jelenleg nem képesek dinamizalni a
régid gazdasagat. Ezek kovetkeztében az egy fOre jutod ipari termelési értéke a régidban a legalacsonyabb az
orszagban. A leépiilt, szennyezett és hasznositatlan (nehézipari és katonai) barnamezds teriletek
revitalizacidja tovabbi problémat és feladatot jelent.

A régié energetikai szempontbdl kiemelked6 jelent6ségli a Paksi Atomerémi jelenlétének koszonhetben,
amely az orszag villamosenergia-termelésének 40%-3aért felelds. Ezen tul Pécsett talalhatd jelentdsebb
erom(i, amely részben biomassza tlizelési — mindkét helyen lehetGség nyilhat energetikai céld kutatas-
fejlesztés folytatasara, valamint spin-off vallalkozasok kialakuldsara. Pécs orszagosan és nemzetkdzi szinten
is élen jar a hulladékgazdalkodas terén, ami a jovébeni gazdasagi fejlédésben is meghatarozo jelentéségl
lehet (potencialis regionalis hizdagazat szerep).

Tablazat 13. A régid versenyképességi erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROGSSEGEK GYENGESEGEK
= Kedvezl kozlekedési helyzet (Helsinki - Elaprozott telepiilésszerkezet, zsakfalvak

folyosok) e -

. L , »  Gazdasagi aktivitas alacsony szintje, magas

- Kedvez( természeti adottsagok: agro- tartds és strukturalis munkanélkiiliség
okologiai potencial, mindsegi sz0l6- és

borkultdra, gydgyforras- és termalvizkincs - Kutatas-fejlesztés kevés gyakorlati

. , , i eredménnyel
= Az orszagos atlagnal 18-20%-kal olcsdbb

munkaerd »  Kevés kilfoldi tokebefektetés, kilondsen a

. . L tudasiparban
= Er6s oktatasi és kutatasi hattérrel

rendelkez6 nagyvaros (Pécs), versenyképes | =  Kozlekedesi halozat rossz allapota

tudomanyos kutatasi bazis »  Logisztikai és informatikai rendszerek
«  Hulladékgazdalkodas fejlettsége gyengesege
LEHETOSEGEK VESZELYEK

»  Egészség-turizmus fejlédése - o . L
Y i o i = Kozlekedési szempontbol periférikus helyzet
»  Felsofoku oktatashoz ktodo innovativ konzervalédasa
agazatok, K+F o ) o
~ L i , = Munkaero elvandorlasa, agyelszivas
= Kozlekedesi kapcsolat a Balkan fele, ) i L
hatarmenti egyiittm{ikddés fejlesztése = Rossz mfrastru’ktura, n,1u’nkaero hianya
. ; L, L miatt elmaradd beruhazasok
= Kornyezeti technoldgiak tovabbi terjedése

A régid f6 erGssége egyrészt kedvezé foldrajzi adottsagaiban rejlik, amelyek mind turisztikai, mind
kozlekedési (igy kereskedelmi) szempontbdl jelentds lehetGségeket rejtenek magukban. Ezen belil
kedvezbek az adottsagok az egészség-turizmus fejlodéséhez. Masfel6l fontos erGsség a hagyomanyokkal
rendelkez6 felsGoktatas, tudomanyos és kutatasi bazis, amely Pécs szerepét emeli ki. Harmadrészt a régid
jelenlegi atlagnal alacsonyabb fejlettségének kedvez6 kovetkezménye, hogy a helyben rendelkezésre allo
munkaerd koltsége az orszagos atlagnal joval alacsonyabb.
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Ezzel szemben a f6 gyengeséget az alacsony gazdasagi aktivitas, illetve a magas és jelentGs mértékben
tartds munkanélkiiliség jelentik. A helyzetet sulyosbitja, hogy a teleplilésszerkezet elaprozott, sok az aprd
falu és zsakteleplilés, amelyek vonzereje alacsony, népesség-megtartd képessége pedig folyamatosan
csokken. Masrészt probléma, hogy a régidban kevés beruhazas torténik, ezen beliil kiilondsen alacsony
volumen( a kilfoldi m(ikod6toke-bearamlas. A kutatas-fejlesztés szintén tokehianyos, és — feltehetbleg
Osszefiiggésben a mérsékeltebb vallalati jelenléttel — relative kevés gyakorlati eredményt mutat fel.
Negyedrészt fontos gyengeség a kozlekedési infrastruktira hianyossaga és minGsége, valamint az
informacids infrastruktdra terén megfigyelhet6 lemaradas az élenjard régidkhoz képest.

E kiinduld helyzetbdl a legfontosabb lehetGségek egyrészt a meglévo oktatasi-kutatasi bazisra telepiilo
innovativ agazatok megtelepedésében, masrészt a hataron atnyGlé gazdasagi kapcsolatok erGsodésében,
harmadrészt a hagyomanyokkal rendelkez6 kornyezeti technoldgiak felfutdsaban rejlenek.

A legfontosabb veszély az infrastruktira fejlodésének elmaradasa, ezaltal a régid periférikus helyzetbe
szoruldsa, ami a beruhazasok elmaradasahoz, és ezaltal hosszabb tavon a régid tovabbi leszakadasahoz
vezethet. A munkaer0 elvandorlasa és a beruhazasok elmaradasa kolcsondsen erdsithetik egymast: a
magasan képzett munkaerd elvandorlasaval kevesebb vallalat (kiilonésen innovativ) telepedhet meg, ennek
hatasara viszont a munkaeré kiaramlasa tovabb er6sodik az innovativ agazatokat meghonositd régiok felé.

I1.2.4. A kOzép-magyarorszagi régid versenyképességi SWOT elemzése

A kozép-magyarorszagi régiod tulajdonképpen két részbdl all, Budapestbdl, illetve annak agglomeracids
Ovezetébdl. (Bar a tényleges agglomeracids Ovezet/vonzaskorzet ma mar messze tulmutat a
régidhatarokon.) A févaros az orszag kapuja a vildaggazdasag felé, messze kiemelked6en a legnagyobb
fejlédési pdlusa. A gazdasagi fejlédés azonban a torténelmi kényszerpalya miatt kiilsé er6forrasokra, nagy
részben a kiilfoldi beruhazasokra tdmaszkodott.

ey

szamit, hogy annak a varosnak van vonzereje, amely a sajat lakossaga szamara is élhet6 és otthonos,
aminek Budapest ma nem felel meg.

A régid egyik er0ssége a magas egy fore es6 GDP és az ebbdl adddo relativ fejlettség. A fovaros és
kornyékének kiemelked6 helyzetéb6l fakaddan a régid egyes tartds novekedési tényezbket tekintve
aranytalanul felllreprezentalt méretéhez képest orszagos szinten. Tobbek kozott kiugréan magas a
részesedése az oktatasban és ezen bellll a felsGoktatasban, valamint a kutatas-fejlesztésben, illetve a
beruhazasokon belll a kilfoldi tokebefektetésekben (bar ez utdbbi részben a statisztikai szambavétel
kovetkezménye). A versenyképesség erdsitése szempontjabol fontos tényezék, mint az innovacios és
adaptaciés készség, a kommunikacios infrastruktira fejlettsége és az ehhez kapcsolddd szellemi toke a
régioban adottak.

A kozép-magyarorszagi régié azon tul, hogy az orszag térszerkezetének kiemelt kozpontja, kozlekedés-
foldrajzi helyzetébdl fakaddan természetes csomodpontja a nyugati és keleti, délkeleti kozlekedési,
aruszallitasi kapcsolatoknak. Ez fejlett kozlekedési infrastruktdrat, valamint természetes logisztikai-
szolgaltatdi kozpont feladatokat biztosit szamara.
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Tablazat 14. A régio versenyképességi erésségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROSSEGEK GYENGESEGEK
B . = A régié nem egyezik meg Budapest valds
= Magas GDP/f6 mutato vonzaskodrzetével és adminisztrativ jogkorei
« Igen alacsony munkanélkiiliség (am a és forrasai gyengek
foglalkoztatasi rata nem kiugroan jo!) «  Belsé adminisztrativ szakaddsok (megye-
«  Erds szolgdltatd és oktatasi szektor fovaros, kerlletek-fovaros)
- Magas és koncentralt kutatés-fejlesztési - Régio teriiletileg nagyon egyenldtien,
kiadasok gyenge beszallitdi kapcsolodasok
«  Kozlekedési csomopont «  Fdvaros megoldatlan belsd és agglomeracios
kozlekedési allapota
LEHETOSEGEK VESZELYEK
» Az orszag f6 névekedési pdlusa
- Jelentds lehet8ségek még a turizmus - Fvaros lemaradasa mas regionalis
teriiletén (élhetdbb varos esetén) vilagvarosokhoz kepest

- Ers novekedési lehetdség a szolgaltatasok | = ErOs fuggés a kulfoldi miikodd toketd|
IKT vetiletében

A régid kivald adottsagokkal rendelkezik a tobbi régidval 6sszevetve a versenyképességet tekintve, amit jol
mutat az is, hogy a gyengeségek kozott inkabb kozigazgatasi jellegl problémak (Budapest
alulfinanszirozottsaga, a févaros és az agglomeracio kozotti ésszer(i kapcsolatok hianya, kozlekedési és
egyéb haldzatos kapcsolddasok gyengesége) jellemzéek. A jelentGsebb addiciondlis gyengeség, hogy a
régiora fokozodo dualitas jellemz6 a piaci szereplOket és a régid egyes terlileteit illetéen. Ez a dualitas
megnyilvanul a KKV szektor alacsony beszallitdi képességében, az egymastdl elszakadd szereplékkel
jellemezheto dualis gazdasag kialakulasaban.

A régidban magas a KKV-k aranya, amely potencidlisan kiaknazhatd, amennyiben ezek fejlod6képesek.
Agazati szempontbdl a région belil a feldolgozoiparnak, a vegyiparnak, a bankrendszernek, az
energiaiparnak és a termalturizmusnak van er6s bazisa. A ko6zép-magyarorszagi régio fejlesztési
elképzeléseinek kozéppontjaban a kreativ iparagak allnak, ami racionalis cél a régid adottsagai alapjan, bar
megvaldsulasahoz orszagos szint(i strukturalis reformokra van szikség (lasd Versenyképességi Koncepcid
alapfeltételeit).

A tudas-intenziv fejlédésre alapozott versenyképesség novelésének f6 korlatja az lehet, ha nem sikeriil a
korabban emlitett gazdasagi dualitdsokat megsziintetni, mert ez fenntarthatja a regionalis eltéréseket,
korlatozhatja @ munkaer6 mobilitasat, valamint a kedvez6 beruhazasi, kutatas-fejlesztési potencialbdl eredd
tovagy(ir(iz6 hatasokat.

I1.2.5. Az észak-magyarorszagi régio versenyképessegi SWOT elemzése

Eszak-Magyarorszag GDP-jét tekintve a legszegényebb régié hazankban: a 2002-es adatok szerint a régi6 az
orszagos atlag kétharmadat sem éri el és itt taldlhatd a legszegényebb megye (Ndgrad) is. Mas mutatok
(munkanélkiiliségi rata, foglalkoztatottak aranya, stb.) is megerésitik, hogy a térség az egyik legkevésbé
fejlett az orszagban. Ugyanakkor a régié nem nevezheté homogénnek, hiszen jelentds kilonbségek vannak a
megyék kozott (pl. Heves megye GDP-je tébb mint 30%-kal magasabb Nograd megyénél). Tovabba, mig az
északkeleti részen elmaradott mezogazdasagi teriileteket talalhatunk, addig az északnyugati rész inkabb ipari
jelleg(i 6vezet, illetve a déli és a nyugati rész szintén agrarjellegl. A régid telepiilésszerkezete is kettds képet
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mutat: északon (féként Borsod-AbaUj-Zemplén megyére) jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet, mig a
régié délebbi teriiletén ritkabb telepiilésszerkezettel és nagyobb lélekszamU telepiilésekkel taldlkozunk.

A régié jelent6s idegenfogalmi potenciallal rendelkezik és vonzd a gydgyturizmus, a borturizmus, illetve a téli
sportok és egyéb aktiv turisztikai (dllések szamara. A korabban meghatarozd jelentGségl nehézipar a
rendszervaltozast kovetéen nagyrészt leépiilt, szamos banyat és kohaszati lizemet zartak be, amely a
munkanélkiliség novekedéséhez, illetve az alacsony foglalkoztatottsagi szint kialakulasahoz vezetett. Ennek
ellenére a régié egésze megorizte ipari jellegét: a régidban az ipar és épitGipar hozzajaruldsa a GDP-hez
magasabb az orszagos atlagnal. Az iparon beliil a legnagyobb részt (hozzavetGleg 80%-ot) a feldolgozdipar
részesedése adja: a régid agazatai kozil kiemelkedik az élelmiszeripar, a vegyipar, a gépipar és a villamos-
energia ipar.

A régidban hianyoznak a kozépvallalkozasok, amelyek jelentés beszallitdik lehetnek a betelepiilé
multinacionalis vallalatoknak és nem talalhaté egy jelentds, regionalis szerepkort betoltd logisztikai kdzpont
sem. A régidban foldrajzi adottsagaibdl addddan kiemelkedd mértékben talalhatd idegenforgalmi célpont. A
régié hires borvidékeirdl, hegyeir6l, gyogyvizeirdl, illetve talalhatd a térségben vizparti tidiil6lehetbség is. Az
egyik legnagyobb probléma ugyanakkor az, hogy nincsenek Gsszekottetésben egymassal és egymastol
elszigetelten miikddnek. Emellett sziikség lenne egy kdzos és hatékony turisztikai marketingprogramra is.

A régioban szintén hagyomanyosan er6s a felsGoktatas, jelent6s felsGoktatasi kdzpontot talalhatunk példaul
Miskolcon. Emellett a kutatas-fejlesztési kapacitas is szamottevd, azonban a K+F kiadasok alacsonyak és
ebben a tekintetben sok kihasznalatlan kapacitas van a térségben.

Tablazat 15. A régid versenyképességi erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROSSEGEK GYENGESEGEK

»  FelsGoktatasi és kutatasi centrum a régio, Alacsony aktivitasi rata

madas a helyi jelentkezok aranya

»  Magas munkanélkiliség, azon beliil magas a
»  Beruhdazasok névekedése az elmult idoszak tartds munkanélkdiliek aranya

soran »  Relative kevés szamu kiilfoldi befekteto,

» JelentGsen javult a gyorsforgalmi nagy volumen(i beruhazasok koncentracio)

infrastruktura a regioban »  Kettls telepulésszerkezet (északon

»  PC-ellatottsag dinamikusan javult az elmult aprofalvas szerkezet, délen nagyobb
években telepiilések)
«  Vonzo turisztikai célpont a régid «  Alacsony K+F kiadas
LEHETOSEGEK VESZELYEK

Munkaerd (foként a fiatal munkaerd)
elvandorlasa a régiobdl

» Magas a rendelkezésre allé6 munkaerd szama

= Beruhazasok tovabb ndvekedhetnek a

gyorsforgalmi utak kézelében » A kevés szamu kiilfoldi befektetd veszélye
»  Helsinki folyosd pozitiv hatasai (pl. gazdasagi ?g{;ig?gy kivonulasa érzekenyen €rintheti a

kapcsolatok er6sodése)

»  K+F tovabbi dinamikus emelkedésére van Regio eszaki resze ,elzartabb

lehetGség »  Eltérd adottsagu régid, nem homogén

- Tranzitszerep problémak, ezek kezelése nehez lehet

= K+F vonatkozasaban a szakértok ,elszivasa”
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A régié szamara veszélyt jelent, hogy a térség fejlettsége elmarad az orszagostdl és nem all rendelkezésre
kell6 szamu munkahely: ezért problémat jelenthet az elvandorlas (foként a szakképzettek, illetve a fiatalok
esetében), amely hossz( tavon feltétlendl rontja a régié versenyképességét.

Az utobbi években kiépilt nyugat-kelet iranyl gyorsforgalmi Uthaldzat jelentds hatadssal volt a régiod
versenyképességére. J6l nyomon kovethetd, hogy az autopalya mentén megnott a beruhazasok szama, igy a
térség egy részét bekapcsolta a gazdasag vérkeringésébe. Ennek ellenére szilkség van az infrastruktira
(észak-dél irdnyu) fejlesztésére is, kilondsen mert az apréfalvas térségek esetében az utak allapota szintén
nem megfeleld.

Mindenképpen kiemelendS, hogy a kedvezétlen adatok ellenére az elmult id6szakban tortént eldrelépés:
példaul megvaldsultak nagy kiilfoldi t6kebefektetések is a térségben. Azonban a kiilféldi befektetések még
mindig erGsen koncentraltak, kevés szamu kilfoldi vallalat valdsitott meg nagy volumen( beruhazasokat.

A régié elhelyezkedésébdl addddan fontos az északi szomszéddal, Szlovakidval kialakitott kapcsolatok
erOsitése, kiilondsen a Miskolc-Kassa tengely mentén. Emellett a régidn ativeld helsinki folyoso is elonyoket
hordozhat a régié szamara.

11.2.6.Az észak-alfoldi régid versenyképességi SWOT elemzése

A régidban az egy fére esé GDP az EU-adtlag 37 %-a, a magyarorszagi GDP-hez viszonyitva jelenleg 63 %:
1994-ben az utdbbi mutatd 79 % volt — vagyis a régio relativ lemaradasa jelentds és névekedett az elmdlt tiz
évben, mind magyar, mind EU-25 6sszehasonlitasban.

A régid szinte az Osszes vizsgalt mutatdt (foglalkoztatas, munkanélkiiliség, beruhazasok, FDI, kozlekedési
infrastruktira, IT) tekintve a hét régid kozott az utolsd vagy utolso el6tti helyet foglalja el, ami jelentsen
korlatozza versenyképességét. Egyediil a K+F-human téke az a terllet, ahol a régié adottsagai orszagos
Osszehasonlitasban viszonylag kedvez6ek.

Mikdzben a régié foglalkoztatasi mutatdi kedvezbtlenek, a versenyképesség szempontjabdl elényt jelent,
hogy a régié rendelkezik nagy szamul képezhet6 , relative alacsony bérkoltségli munkaerdvel. Raadasul a
mezOgazdasagi alapok mellett viszonylag jelent6s feldolgozdipari beruhazasok is adottak, amelyek a
kedvezébb kozlekedési feltételek, a régidval hatdros terliletek javuld keresleti feltételei mellett
mobilizalhatok. Az észak-alfoldi régié erdsségei kbzé tartozik tovabba, hogy a fels6foku képzés mennyiségi és
mindségi mutatdi a tobbi régidval 6sszevetve kedvezbek.

Ugyanakkor a versenyképesség erGsitése szempontjabdl harom fontos gyengeséget kell a régidban
lekiizdeni. Talan legfontosabb probléma a kdzlekedési infrastruktira gyenge szintje és a régid korlatozott
elérhetGsége. Ehhez kapcsolddik, hogy Osszességében csekély a kdzvetlenil a gazdasag fejlédését segitd
szolgaltatdsok (elsGsorban pénziigyek, gazdasagi szolgaltatasok) részesedése a beruhazasokbdl, és ez
csokkenti az ipari/mez6gazdasagi termékek versenyképességét. Végezetiil — szorosan kapcsolodva az el6bb
emlitett két hidnyossaghoz — alacsony a régidban befektetett kiilfoldi toke allomanya, és ezek is elsGsorban a
korabbi felszamolasokhoz, privatizacidhoz és nem a z6ldmezGs befektetésekhez kapcsoloddnak.

A régio néhany sajatossaga felértékelédhet a jovoben versenyképességi szempontbdl. Egyrészt kedvezd a
foldrajzi, geopolitikai helyzet, amelynek fontossaga Romania EU-csatlakozasaval (és Romania és Ukrajna
gazdasagi fellendiilésével) kerlilhet igazan el6térbe. Felértékelddhet a régid logisztikai szempontbdl, a
nemzetkozi kozlekedési folyosok mentén vald fekvés és a kapcsolddd fejlesztések szempontjabdl. Az eldbbi
szempontot figyelembe vevl fejlesztések jelentésen csokkenthetik a régid lemaradasat a kozlekedési
infrastruktira terliletén. Masrészt jelentések a régid hagyomanyai, kedvezd adottsagai, elsGsorban az
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agrargazdasag-élelmiszertermelés, illetve az egészségipar-specializalt turizmus teriletén, amelyek
versenyképességi elonyokre is leforditddhatnak megfelel6 fejlesztések esetén.

Tablazat 16. A régid versenyképességi erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROSSEGEK GYENGESEGEK
»  Nagy szamu képezhet és atképezhetd, » A munkanélkiiliség szintje az orszagos
relative alacsonyabb bérkdltség(i munkaerd atlaghoz képest magasabb, szerkezete

kedvezétlen és magas a gazdasagilag

« A régib a kiemelt temi és fdiskolai . .
€910 @ Kleme'- edyetem €s Toiskola inaktivak aranya

oktatok szamat tekintve jol szerepel és a
felsGoktatasat dinamikus expanzid jellemezte Alacsony a beruhazasok szintje és kevés a

jelentGs spillover-rel rendelkezé beruhazas

»  Viszonylag jelent6s a feldolgozdipari
beruhdzasok részesedése, »  Kicsi a kozvetlenil a gazdasag fejlédését
segit6 szolgaltatasok (pénziigyi tevékenység,

gazdasagi szolgaltatasok) részesedése a

» Az orszagos Gsszevetésben is jelentls a beruhazasokbdl
regionalis kutatasi potencial (egyetemek és
kutatdintézetek)

«  Autdpdlya-elérés 2006 végére

« Alacsony a régié kdzvetlen klfoldi
t6kebefektetés-allomanya, azon belill is a
z6ldmezbs beruhazasok részesedése

»  Hidnyos és gyenge minbségli kdzlekedési

infrastruktara
LEHETOSEGEK VESZELYEK
» Az ukran és a roman gazdasag talpra » A hatdr masik oldalan talalhato regionalis
allasaval megndhet a régid tékevonzod ereje kozpontok ,elszivhatjak” a fejlesztéseket

és a hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok

; o = A meglevo termelGkapacitasok alacson
dinamizalddhatnak 9 P y

technoldgiai szinvonala,

» A régid egyes adottsagai tokevonzas
szempontjabdl felértékelédhetnek
(munkaerd6-tartalékok, egészségturizmus-
potencial, 6ko-gazdalkodas és mas agrar- és
élelmiszeripari adottsagok)

» A régio egyes teriletei kozotti gazdasagi
fejlettségi rés szélesedik

« A kozlekedési infrastruktira fokozottabb
kihasznalasa és a régio elérhetGségének
javitasa,

» A felsGoktatasi és kutatointézetek
alkalmazott kutatasainak tamogatasa,

A versenyképesség szempontjabol problémas terllet egyrészt a roma népesség magas aranya, amelynek
negativ hatasai mar tetten érhet6k a foglalkoztatas-munkanélkiliség teriletén, és a jovében — a roma
népesség részaranyanak novekedésével - még komolyabb megoldandé problémat okozhatnak. A
foglalkoztatds és a képzés teriiletén a versenyképesség novelése részben ennek a kérdésnek a kezelését
igényli, részben pedig a novekvl teriileti egyenl6tlenségeknek, valamint a dinamikus régiok kicsiny és a
lemaradd, hatranyos helyzet(i régiok nagy szama kozotti fesziiltségnek. (A magyarorszagi, teriletfejlesztési
szempontbdl leghatranyosabb kistérségek kozel egyharmada taldlhaté a régidban, mikdzben a régidban
talalhato 27-b6l minddssze egy tartozik a dinamikusan fejl6dok csoportjaba.)

11.2.7.A dél-alfoldi régid versenyképességi SWOT elemzése

A régid alapvet6en jé adottsagokkal és lehetéségekkel rendelkezik, de ezeket nem tudja kihasznalni, két
probléma - az infrastruktdra hianya, illetve az ezzel részben 6sszefiiggé beruhazas-0sztonzés és FDI-vonzas
elmaradasa - miatt.
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A megfelel6 infrastruktdra hidnya minden teriileten megnyilvanul: az autdpalyak hianya (az egyetlen
autdpalya, az M5-6s jelenleg csak Kiskunfélegyhazaig tart), a kdzuthaldzat fejletlen, a vasuti haldézat ugyan
viszonylag fejlett, de rossz minGségl. A folyami hajozas lehetGségei szintén adottak, de a tiszai hajozas
mindenképpen fejlesztésre szorul. A régid tobb helyi reptérrel rendelkezik, ezeket sziikséges lenne
tovabbépiteni, hogy legalabb id6szakosan pétolhassak a lassan kiépll6 felszini infrastruktdrat.

A Dél-Alfoldon halad &t az egyik f6 eurdpai Utvonal a Balkan felé. Az Eurdpai Unié és a magyar befekteték
egyre intenzivebben jelennek meg a Balkanon, ezért a régionak elemi érdeke, hogy ki tudja aknazni ezt a
lehetGséget. Kiilon kiemelendd, hogy mivel Szerbia-Montenegré még hosszl ideig nem lesz EU-tagallam, a
logisztikai lehetOségeken tulmend fejlesztéseket is meg lehetne valdsitani (vdmszabad teriiletek, stb.).

Tablazat 17. A régid versenyképességi erdsségei, gyengeségei, lehetdségei és veszélyei

EROSSEGEK GYENGESEGEK
» Az orszagos atlagnal alacsonyabb aktivitasi
- Kedvez6 oktatasi adottsagok: gimnaziumok rata, az orszagos atlagnal alacsonyabb a
és szakiskoldk szama né, erds felsGoktatas munkanélkiliek aranya
- 16 K+F adottsagok, Szeged tudaskozpont, de |*  Gyenge a kapcsolat a K+F és a vallalati
a régidban mashol is van K+F elsGsorban szféra kozott
biotechnoldgiaban és agrartudomanyokban |. A beruhazasok mértéke rendkiviil alacsony,
(helyi adottsagokra épiil) akércsak az FDI részesedése a teljes
- J6 foldrajzi adottsagok (kézlekedési folyoso a allomanybol
Balkan felé, vizi és |égi kozlekedés - A j6 foldrajzi adottsagok nem
lehetSsége adott) kihasznalhatdak a megfeleld kozlekedési

infrastruktdra nélkl

LEHETOSEGEK VESZELYEK
»  MezOgazdasaggal és biotechnoldgiaval » A mezbgazdasagban magas az inaktivak
kapcsolatos kutatas-fejlesztés, aranya

»  Er0s infrastruktira-fejlesztéssel (autdpalyak, Beruhazas-6sztonzés és FDI-vonzas nélkil a
kozutak, vizi és légi kozlekedés terén) a régio nem lesz képes a munkahelyteremtésre

régio perspektivainak javitasa tokevonzasra. Ha az infrastruktira-fejlesztés nem parosul

»  Alégi kozlekedés fejlesztésével részben eros FDI-0sztonzéssel, akkor a kiilfoldi
athidalhato lehetne a felszini infrastruktira- m{ikod6téke-beruhazasok ,atszaladnak” a
fejlesztés lassusagabdl fakadd probléma région, az orszaghataron tulra

Az infrastruktara-fejlesztés rendkiviil fontos a beruhazasok Gsztonzésében és a kilfoldi miikédotoke-
allomany ndvelésében. Enélkiil a régié nem lesz képes a feltehetdleg még hosszl ideig nem hatékonyan
m(ikod6 agrarszektor mellett a megfeleld foglalkoztatasi szint elérésére. Mind az aktivitasi rata, mind a
munkanélkiiliek aranya alacsonyabb az orszagos atlagnal.

A beruhazasok mértékének jelenlegi, alacsony szintje mellett problémat jelent ennek szerkezete is. A
beruhazasok szerkezetében az orszagos atlaghoz képest agazati szempontbdl alacsony a pénzigyi
tevékenységek, ingatlaniigyletek és gazdasagi szolgaltatasok aranya. Masik fontos szerkezeti probléma, hogy
az orszagos aranyokhoz képest alacsony a jogi személyiségli gazdasagi szervezetek altal eszkdzolt
beruhazasok volumene a kozponti és helyi koltségvetési szervekéhez képest.

Az FDI-allomany megkotése azért is kiemelt feladat a régid szamara, mert ha egyébként megvaldsulnak a
megfelel6 infrastrukturalis fejlesztések, a miikod6 téke ,atszaladhat” a région, az orszaghataron tul keresve
kedvez6bb feltételeket.
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A régio erGsségei kozé tartozik a fejlett kozép-és fels6foku oktatas. J6 adottsagnak mondhaté a kutatas-
fejlesztés mértéke és tipusa is: a biotechnoldgiai és egyéb, az agrariumhoz kothetd kutatdsok épiilnek a
régio adottsagaira, sajatos profilt biztosithatnak az orszagon beliil a régidnak, és hosszl tavon perspektivikus
agazati fejlodés jelenthet, feltéve hogy sikeril kiépiteni a megfelel6 vallalati kapcsolatokat a kutatéhelyekkel.
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I11. ANOVEKEDESI TENYEZOK ES FEJLESZTESI FOKUSZOK
REGIONALIS SZINTEN

II1.1. Regionalis versenyképességi jovoképek

A nyugat-dunantili régié jovoképe versenyképességi szempontbdl kettés. Egyrészt a régié novekedését,
versenyképességét a meglévo adottsagok teljeskor(i kiakndzasa adhatja, ezen beliil alapozva az erételjes és
nemzetkozileg integralt ipardgakra, a jelentds befektetésekre, valamint a modern halézatosodasra. A régid
versenyképességének noveléséhez ezen erételjes tovagylir(izG és keresleti hatassal rendelkez6 agazatok
megtartasara, illetve a hazai gazdasagba t6rténd beintegralasara van sziikség.

A versenyképesség novelésének masik fontos teriilete a kornyezetgazdalkodasra, a kornyezeti kultira
meg06rzésére alapuld fejlesztések megvaldsitasa, amelyek a régid magasabb kornyezeti tudatossagara és a
magasabb jovedelmi viszonyokbdl addédd keresleti hatdsaira alapoznak. Masfeldl a kdrnyezetgazdalkodas, a
kérnyezetipar fejlédése alapulhat a régio intenziv, hatarokon atnyudld egyuttmikodésén is, amelynek egyik
forrésa az EU-s forrasok felhasznalasa.

A versenyképesség szempontjabdl felvazolt révid jovokép és a régid helyzetértékelése is azt mutatja, hogy a
tartds novekedés tényezGi koziil a régidban a fejlesztéspolitikdanak a hangsulyt a human téke kinalatanak
bovitésére, és a fizikai toke minGségének javitasara, ezen belill is kiemelten az infrastrukturalis fejlesztésekre
és a kutatas-fejlesztés/ innovacio erbsitésére kell helyezni. Ennek oka, hogy velik érhetd el, hogy az elmult
évtized novekedését, kilfoldi befektetéseinek boviilését, az eurdpai és ezen belll a kbzép-eurdpai gazdasagi
térbe torténo integralddasat kovetben a minGségi, a magasabb hozzaadott értéket megtestesito teriiletek, a
régidé nemzetkdzi versenyképességét biztositd szektorok fejlddése maradjon elGtérben.

Ennek megfelelGen a versenyképesség novelését a meglévd infrastrukturalis szlik keresztmetszetek oldasa, a
magasan kvalifikalt munkaer6 kindlatanak novelése, a kutatasi-fejlesztési kapacitasok bovitése (esetenként
fizikai megteremtése) és ezeken a teriileteken sziikséges hdlézatosodas tamogatasa eredményezheti. A
tartds novekedési tényezbk fejlesztése lehetGséget teremtene a névekedési sziik keresztmetszetek oldasara,
amely egyben a tobbi ndvekedési tényezl (elsésorban a foglalkoztatas és kisebb mértékben a beruhazasok)

ey

A dél-dunantiali régid elemzése ramutatott, hogy f6 gyengeségét a versenyképességben az alacsony
gazdasagi aktivitas és foglalkoztatasi problémak, illetve a kdzlekedési infrastruktira elmaradottsaga jelentik.
Ennek kovetkezménye az alacsony beruhazasi rata, a kulfoldi befektetések elmaradasa, amely nem teszi
lehetGvé a tobbi tartds névekedési tényezd (elsésorban a human t6ke és a kutatas-fejlesztés révén a fizikai
toke mindsége) kedvezd adottsagainak kiaknazasat.

A versenyképesség erOsitése érdekében természetesen a régionak is arra van sziksége, hogy mind a harom
tartds novekedési tényez6 kindlata boviiljon. Ezen beliil azonban az adottsagok és a lehet6ségek elemzése
alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a kozlekedési és informatikai infrastruktira fejlesztésére, és a
foglalkoztatds novelésére. A kozlekedés fejlesztésének, a megkozelithetéségbbl eredé problémak
csokkentésének meghatarozo szerepe lehet abban, hogy a hazai és kilf6ldi téke befektetései boviilienek és
a korabbinal hatékonyabban lehessen kiaknazni a rendelkezésre all6 szellemi potencialt és kutatas-fejlesztési
kapacitasokat. A kozlekedési infrastruktira fejlodése a betelepiilés mellett a régid vallalatai szamara
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s

fejlesztéseket.

A masik kiemelt tartds ndvekedési tényezé a foglalkoztatds novelése mind az inaktivak munkaero-
allomanyba tortén6 bevonasa, mind a meglévok erdteljesebb atképzése és képzése révén. A tobbi régioval
Osszevetve a munkaerd-kindlat alacsony szinten van kiaknazva (0sszefiiggésben az elobb emlitettekkel),
mikozben képzettsége, valamint a munkaerokoltségek tekintetében kedvez6 helyzetben van.

A kozlekedési infrastruktira és a foglalkoztatas névelése azért is fontos tényezd a versenyképesség
erOsitésében, mert a régio fejlodésében harom teriiletnek lehet meghatarozo szerepe. Az egyik a meglévo
adottsagok miatt az energiaipar, valamint a kdrnyezetipar és a kornyezeti technoldgiak elGallitasa lehet. A
masik a hazai keresletet kielégitd hagyomanyos iparagak lehetnek, mig a harmadik a turizmus, alapozva a
régio kornyezeti és torténelmi adottsagaira. Ezen lehetGségek kiaknazashoz azonban az emlitett tartds
novekedési tényezokben kell mérvadd valtozasnak bekdvetkezni.

A kozép-dunantdli régid elemzése ravilagitott arra, hogy a tartds novekedési tényezék kozil kedvezd a
magas beruhdzasi rata és ezen beliil a feldolgozdipari és kiilfoldi befektetések magas szintje. A régid
versenyképessége szempontjabdl kedvezéek a foglalkoztatottsdgi mutatok is, beleértve az alacsony
a régio foldrajzi fekvésébdl addddan Osszességében kedvezd infrastrukturdlis ellatottsaga, elsGsorban a
kozlekedési infrastrukturat tekintve.

Ezzel szemben a tartds névekedési tényezOk kozll jelentGs elmaradas tapasztalhaté a human tékét illetGen
mind a fels6foku végzettségliek aranyat, mind a képzettség szerkezetét illetben. Tovabbi hidnyossag a
gyenge kutatas-fejlesztési kapacitas és nem megfelelé az amulgy is csekély létszamu felsGoktatasi intézmény
egylittm{kodése. Ezért a régid szamara a tartds novekedési tényezék kozil a versenyképesség novelése
érdekében elsésorban a human toke és képzés, és a kutatas- fejlesztés teriileteire kell a nagyobb hangsulyt
fektetni, fenntartva az infrastruktira korabbi évekre jellemz6 boviilésének itemét is.

A régidé versenyképességi jovOképe az adottsagok és az emlitett novekedési tényezok alapjan harom
terliletre alapozva rajzolhatd meg. Egyrészt a régid mar ma is az orszag egyik vezet6 innovacios teriilete
kdszonhetGen a régidban megtelepedett nemzetkozi vallalatoknak és a termelési kapcsolatoknak. A régidban
a versenyképesség novelése érdekében rendkiviil fontos a vallalatok kozotti kapcsolatokat atalakito
klaszterek megteremtése, fejlesztése a mar megtelepedett versenyképes iparagakban, a befektetéseknek
koszonhetGen erteljesen agglomeralizalddo térségekben. A klaszterek fejlédése egyben lehetGséget adhat a
région bellil a meglévo ipari bazis modernizadldsara, a kiilsé sokkoktdl fiiggd termelés mértékének
csokkentésére, a szolgaltatasok (és ezen beliil - kihasznalva a régio foldrajzi fekvését és infrastrukturalis
ellatottsagat - a turizmus) fejlesztése, alapozva a tercier szektor és az informacids gazdasag terjedésére.

A kozép-magyarorszagi régid helyzete minden tekintetben eltér a tobbi régiotdl, hiszen itt mind Budapest
kiugré fejlettsége, mind a tobbi terlilet kedvezd foldrajzi fekvése, centralis vonzasa jelentds eldnyoket
biztosit. A tartds novekedési tényezék kozll ebben a régidban alapvetden a fizikai téke minésége (és ezen
beliil is kiemelten az infrastruktira fejlesztése) adhat olyan versenyképességi tobbletet, amely mértékét és
jellegét tekintve meghaladja a tobbi novekedési tényezd hozzajarulasat. Itt kiilondsen szembetlind a févaros
infrastrukturadlis elmaradottsaga az igényekhez képest, valamint a févaros és régid kozotti infrastrukturalis
kapcsolatok problémai. A kutatas-fejlesztés és a human toke teriiletén a régid kimagasléan a tobbi felett
helyezkedik el, a fejlesztési fokuszok esetében ezeken a teriileteken elsésorban a miikddési koriilményeket
(alapfeltételek) kell kezelni.

A régié versenyképességi jovoképe a magas hozzaadott értéket megtestesitd, kutatas-fejlesztésre, tudasra
alapozott fejlédés lehet: ehhez a fizikai tOke és munkaeré-allomany kinadlata adott a régidban. A magas
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agglomerizaltsag, Budapest kitlintetett szerepe, a régidban megtelepedett kilfoldi vallalatok szama, mérete
és jellege kedvez6 kiindulasi lehetGséget biztosit egy ilyen jellegl fejlodéshez.

Az észak-magyarorszagi régio esetében sajatos kettdség jellemz6 az orszagos atlaghoz képest meglévo
lemaradashoz képest. A tartds novekedési tényezok kozil a régid foglalkoztatottsagi mutatdi rendkiviil
kedvezGtlenek, mind az aktivitast, mind a foglakoztatast illetéen, ami magas munkanélkiiliségi rataval és a
tartés munkanélkiilliek magas aranyaval tarsul. Ezzel szemben a régié adottsagai a human tokét illetéen
kedvezOek. A fizikai toke esetében éppen forditott a helyzet: mikdzben a beruhdzasok magasak az orszagos
atlaghoz képest, a fizikai téke minGségének mutatdi (K+F, infrastruktira) rendkiviil gyengék.

A hagyomanyos ipari kultira megteremti az alapot a régid szamara, hogy az ipar (pl. vegyipar,
mechatronika) tovabb fejlodjon a régidban, amely segiti a régié gazdasaganak novekedését. Ehhez azonban
szilkség van a kozlekedési, illetve az info-kommunikacids infrastruktira fejlGdésére. Elbbi esetében a
gyorsforgalmi utak hosszanak novelése segiteni fogja a ma még ,elzartabb” telepiilések bekapcsolasat a
régios, illetve a régiokozi gazdasag vérkeringésbe. A térségben egy logisztikai kozpont kialakulasa szintén
pozitiv hatassal lenne: fo elonye, hogy ,megallitja” az arut, és ahhoz szolgaltatdsokat kapcsol, amelybdl
bevétele szarmazik az érintett vallalatoknak. Mindezek mellett az info-kommunikacids infrastruktira javitasa
is noveli a régié versenyképességét, foként azért, mert a régids atlag elmarad az orszagostol.

Az egyetemek és az (izleti szféra kozotti kapcsolatok er6stdése tovabbi ndvekedést implikalhat, melybdl
mind a felsGoktatds, mind az (zleti szféra profitalhat. Fontos tehat, hogy a térségben hatékony
tudascentrumok miikddjenek szoros egyilittm{ikodOsben a vallalati szféraval. A kutatas-fejlesztés egyben a
mar megtelepedett vallalatok megmaradasat is elGsegiti, mikozben Ujakat vonz a térségbe. A szakképzés
gazdasagi igényeknek megfelelé atalakitasa szintén vonzdébb beruhazasi célponttd teszi a régiot, foként az
ipari agazatok esetében.

A tartés novekedési tényezOk esetében a régidban a hangsllyt az Osszes tényez6 fejlesztésén beliil
els6sorban a foglakoztatdas és a fizikai toke minGségének javitasara, ezen belill is az infrastrukturalis
adottsagok erdsitésére kell forditani.

Az észak-alfoldi régid szamos olyan tulajdonsaggal rendelkezik, amelyek megfelel6 alapul szolgalnak a
versenyképes fejlédéshez, mikdzben a gyengeségek, hatraltatd korilmények is jelen vannak. Az eddig
kialakult kbzpontok, tovabbi fejlédési és hizd potenciallal rendelkez6 gdcok (példaul a Debreceni Egyetem a
kutatds és felsGoktatas teriiletén, Hajduszoboszlé az egészségturizmus teriiletén, illetve a Debrecen-
Nyiregyhaza fejlédési tengely) versenyképességi szempontbdl jo kiindulopontok, amelyek a régid jovdbeli
fejlédésének is alapjat képezik. Eszak-Alfold esetében a helyzetértékelés azt mutatta, hogy a régié
adottsagai a human t6ke kinalatat és a kutatas-fejlesztési kiadasokat illetéen kedvezdk, ugyanakkor sulyos
elmaradas tapasztalhatd a foglalkoztatds és az infrastruktira allapotat tekintve. Az infrastruktdran beliil
rendkivil hidnyos a régid IT ellatottsaga és hasonléan gyenge mindségli a kozlekedési infrastruktira, ami
eroteljes negativ visszahlzd hatast gyakorol a régié gazdasaganak fejlédésére. A régidban a beruhazasi rata
is magas, viszont csekély a kiilfoldi befektetések nagysaga és gazdasagi szerepe.

A régio helyzetértékelése azt mutatja, hogy a versenyképesség novelése érdekében elsGsorban a fizikai téke
mindségét és a foglalkoztatas novelését kell elsédleges prioritasnak tekinteni. A fizikai toke mindségének
javitasahoz egyarant hozzajarulhatnak a kozlekedésbe és az IT teriiletre eszkozolt Uj beruhdzasok, mig a
foglalkoztatas novelését a tartdsan munkanélkiiliek és a széles inaktiv rétegek munkaerGpiacra torténd
visszaterelése segitheti el6. A régid természeti adottsagaira alapozott gylimolcstermesztés munkaalkalmat
teremthet a halmozottan hatranyos helyzetli népesség szamara, az agrarkutatds fontossaga tovabb fog
novekedni a régidban, és tovabbi intenziv egylttm{kodés varhaté a K+F terliletén az agrarszektorban
tevékenyked6 maganvallalatok és a Debreceni Egyetem kozott.
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Az infrastrukturalis fejlesztések hozzajarulnak majd a régid versenyképességének javulasahoz: a kénnyebb
elérhetdség, az arvizvédelem megerositése lehetové teszik majd a beruhazasok novekedését. Ezzel Ujabb
munkalehetOségek teremt6dnek, amelyek elGsegitik a fiatal, képzett lakossag elvandorlasanak megallitasat
is.

Az ukran és a roman hatarokon a jovében az Uzleti és a tarsadalmi kapcsolatok tovabbi élénkiilése varhato.
Az ukran piac nagysaga, és az ukran vasarléerd jovbeni el6relathatd névekedése biztaté a keletre iranyuld
export, kilonésen a régidban kedvez6 alapfeltételekkel rendelkez6 gylimolcstermesztés, és feldolgozott
mezdgazdasagi termékek szempontjabdl.

A dél-alfoldi régio esetében a versenyképesség szempontjabdl két f6 korlat jelentkezik. Az egyik a régiod
infrastrukturalis adottsagai, elsésorban megkdzelithetdségi problémai, amelyek gatoljak a hazai és a kiilfoldi
beruhdzasok novekedését is. A masik szlik keresztmetszet a rendkiviil kedvezétlen foglalkoztatasi helyzet, az
alacsony aktivitasi rata, amely a tartdos munkanélkiiliek magas aranyaval parosul. Ezzel szemben, alapozva az
egyetemi-fGiskolai adottsagokra, a meglévé és nemzetkozileg is elismert képzési és kutatas-fejlesztési
helyekre a régid6 human tékével és innovacios potenciallal vald ellatottsaga kifejezetten kedvez6nek
tekinthetd.

A versenyképesség novelése érdekében ezen jelzett két teriiletre és az ezeket megalapozd fejlesztési
fokuszokra kell tenni a hangsulyt: a fizikai t6ke mindségének javitdsa az infrastrukturdlis fejlesztéseken
keresztiil és a kedvezdtlen foglalkoztatottsagi mutatok modositasa a munkaerd-kinalat ndvelése révén.

A Dél-Alfold els6sorban az egyiittm(ikddési haldzatok kialakitdsaval, a természeti értékek védelmével, a
hatarmenti helyzetbdl fakado eldnyok kiaknazasaval kivanja megalapozni versenyképességét. Jovoképében a
versenyképesség erbsitése szempontjabdl kiemelt helyen szerepel a régié kozelitése a piacokhoz a
kozlekedési és K+F infrastruktira révén, illetve a gazdasagi szerkezetvaltds, a beruhazasok és a kiilfoldi
mikodotéke allomany noévelése, illetve az ehhez kapcsolddd, lzleti és info-kommunikacios infrastruktira
megteremtése.

A rovid- és kozéptavl gazdasagi felzarkdzason tllmutat a régié innovacidés és K+F kapacitdsa egyes
teriileteken — ilyen a biotechnoldgia, a megujuld energiaforrasok kutatdsa és az egészségipar. Erdemes tehat
megerositeni ezeken a teriileteken a régids fejlesztéseket, ezaltal (is) biztositva a karakterisztikus régios
Lprofilt”, megklilonboztetd erésségeket nyljtva a régid szamara.

Fel kell hivnunk a figyelmet a tervezett fejlesztések région bellli foldrajzi megosztasara. Versenyképességi
szempontbdl az a megolddas mondhatd eldnydsnek, ha mind a kozlekedés, mind a gazdasagfejlesztés
terliletén erds haldzatok alakulnak ki, tobb, komoly névekedési potenciallal rendelkez6 kézpont, varos kozott,
a fejlesztések teriiletileg elosztottabban jelennek meg, lehet6séget biztositva a munkaerd és a KKV-k
nagyobb aranyanak bevonasara a gazdasagi vérkeringésbe.
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I11.2. A novekedeési tényezok kozotti prioritasok a régiokban

Az orszagos versenyképességi koncepcio kiemeli a tartds névekedés azon tényezdit, amelyek elsédlegesek a
versenyképesség novelése szempontjabdl és meghatdrozza azokat a politikai-gazdasagpolitikai
alapfeltételeket, amelyek teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy a novekedési tényezOk kifejtsék pozitiv
hatasukat. A versenyképességi koncepcid szerint az 6t tartdés novekedési tényez6 (foglalkoztatas, beruhazas,
human tdke, fizikai toke mindsége, termelékenység) koziil a gazdasagpolitikanak a foglalkoztatasra, a human
téke allomany novelésére és a fizikai téke minGségének javitasara kell torekedni, mig a két masik tényez6
(beruhazasok, termelékenység) hozzajaruldsa a versenyképességhez kozvetve fog érvényestilni. A harom
novekedési tényez6hdz a versenyképességi koncepcié harom teriileten (makrogazdasagi stabilitas,
kormanyzati szektor terjedelme és szerkezete, intézményrendszer és piacszabalyozas) olyan alapfeltételeket
definial, amelyek teljesiilése ahhoz sziikséges, hogy a ndvekedési tényezok érvényesitsék hatasukat.

Miutdn meghatdrozasra keriiltek a versenyképességet alakitd tartds novekedési tényezbk és az
alapfeltételek, a versenyképességi koncepcidé szamba vesz néhany lehetséges fejlesztési fokuszt, amelyek a
magyar gazdasag szamara kitorési pontokat jelenthetnek, és amelyekben torténd fejlédés sziikséges lehet
ahhoz, hogy a novekedés tényezOk pozitiv hatasa érvényesiiljon. A meghatarozott fejlesztési fokuszok
nyUjtjak azt a kiindulasi hatteret, amely segitséget adhat az Eurdpai Unid altal nydjtando, 2007-2013 kozott
felhasznalhatd forrasok lehivasahoz. A versenyképességi koncepcid6 a forrasok felhasznalasanak
versenyképességgel és tartds ndvekedéssel konzisztens mddjat és teriileteit hatarozza meg. A kovetkez6
tablazat Gsszefoglaldan mutatja be fébb novekedési tényezOket, az ezeket alkotd OsszetevOket és az
utdbbiakon belll elkilonitett fejlesztési fokuszokat, valamint a novekedési tényez6khoz tartozd
alapfeltételeket.

Tablazat 18. A tartds novekedés tényezodinek dsszefoglald tablazata

A tartés novekedés A novekedési tényezéhoz = " . J
p - A Osszetevok Fejlesztési fokuszok
tényezoi tartozo alapfeltételek
. tarsadalombiztositasi szabalyok, | Alkalmazkodas a demografiai Migracié
a rokkantellatas atalakitasa, trendekhez és az egészségligyi -
e | trendek megforditasa Atipikus munkavallalasi
= amunkaerdt sUjto tényleges és formak (részmunka
effektiv ad6terhek kozelitése, tdvmunka) terjesztése
= minimalis munkaba allas -
kordnak meghatarozasa, Beszallitoi program
. elmozdulas a passziv munkaerd6- Mlﬂn_!(a_helyteremtés
, piaci eszkdzoktsl az aktivak o (kuilénésen KKV)
1. Foglalkoztatas iranyéba Munkaercz kgrgslethez igazitott - - —
’ munkaer8-kindlat Széles kdrben tovagy(irlzd
= munkaerd-piaci kereslet termelés tamogatasa
elérejelzésére intézményi hattér Szakképzés, élethosszig tartd
megteremtese tanulés segitése szakképzési
programokkal (Life long
learning)
Munkahelyteremtés, helyi Oktatas, képzés és gazdasag
foglalkoztatas 6sztonzése kapcsolatainak erdsitése
»  Azintézményrendszer atalakitsa | piaci igények altal vezérelt Kulcskompetenciak,
és racionalizalasa képzési rendszer alapkeszsegek (nyelvi |
) o kepzés, digitalis irastudas)
] Az oktatas finanszirozasi .. o
2. Humén téke rendszerének atalakitasa Az oktatasi és képzési rendszer Egyetemi—izleti

tartalmi atalakitasa tudaskozpontok kialakitasa,

A képzés intézményrendszeri
atalakitasa

31



ICEG Europai Kozpont A versenyképességi koncepcio regionalis vetiilete

A tartés névekedés A novekedési tényezéhoz Osszetevék Feilesztési fokuszok
tényezoi tartozé alapfeltételek ]
Kozlekedés racionalizalasa Allami és (zleti K+F és innovacio In,nova(,:lo_mfraStrUKtura &
képesség
FDI és KKV-tamogato
Informacios tarsadalom befektetések

infrastrukturalis beruhazasai
Szélessavu haldzati
infrastruktira

3. A fizikai toke

mindsége Digitalis tartalomfejlesztés
9 Kozlekedés fejlesztése J )

Anyagtakarékos technoldgiak

MegUjulé eréforrasok

Anyag- és energiahatékonysagot
noéveld beruhazasok Kornyezetbarat kozlekedési
infrastruktira

Az alapfeltételek teljesiilése elofeltétele a sikeres versenyképességi stratégianak, és az alapfeltételek az
Osszes tartds novekedési tényezbre hatnak, mikdzben a konkrét fejlesztési fokuszokhoz a ndvekedési
tényezOkbol kiindulva az 6sszetevokon keresztiil vezet az ut.

A versenyképességi koncepcid keretében meghatarozott tartds ndvekedési tényezok, az ezeket megtestesitd
Osszetevok és a konkrét fejlesztéseket megjelenit6 fejlesztési fokuszok regionalis szinten térténé elemzése
sziikséges a régidk kozotti eltérések és a fejlesztési forrasok felhasznalasnak kivanatos modja miatt.

A kovetkezd tablazat roviden a tartds novekedési tényezOkre koncentralva bemutatja, hogy a
versenyképességi koncepcid keretében meghatarozott harom tartds novekedési tényezé kozil melyek
szerepe tlnik kiemelked6en fontosnak az egyes régidkban. A tablazat nem kivanja azt sugallani, hogy az
egyes régiok mellett szerepl6 tényez6kon tulmenden a tobbi nem fontos, csak a hangsulyokat probalja a
régidk esetében fékuszalni.

Tablazat 19. A harom tartds ndovekedési tényezd relativ fontossdga a 7 régidban

Régio Foglalkoztatas Human téke Fizikai t6ke minsége
K+F Infrastruktura

Nyugat-Dunantul X X X
K6zép-Dunantul X X

Dél-Dunantul X X
K6zép-Magyarorszag X X
Eszak-Magyarorszag X X
Eszak-Alféld X X
Dél-Alfold X X

A tablazat is mutatja, hogy az egyes régidk esetében a versenyképesség novelése mas tartds novekedési
tényezon keresztiil valdsithatd meg. A regionalis elemzések és az 6sszefoglald tanulmany készitése soran az
lett figyelembe véve, hogy melyik tartds novekedési tényez0 képes leginkabb hozzajarulni a régid
versenyképességének novekedéséhez, milyen meglévo sziik keresztmetszetek oldasa segiti leginkabb a régid
versenyképességét és novekedését.

A fejlesztési fokuszok regiondlis bontasban torténd bemutatdsa ezekre a régidk kozott a ndvekedési
tényezdket illetbéen eltérd hangsulyokra is alapszik A meglévd kiilonbségekre alapozva az egyes régidk
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versenyképessége ennek megfeleléen eltér6 Osszetevokén és konkrét fejlesztési fokuszokon keresztl
kovetkezhet be, tiikrozve a régid eltéré adottsagait, novekedési feltételeit. Ezt mutatja be a kovetkezo
fejezet.

I11.3. A fejlesztési fokuszokon beliili regiondalis prioritasok

Az egyes régiok kozott meglévo eltérések a ndvekedési tényezbket illetéen azt is eredményezik, hogy az
egyes fejlesztési fokuszok sulya, szerepe is eltérhet az egyes régiok esetében. Az eltérés két teriileten is
megnyilvanulhat. Egyrészt mas eszkozokkel érhetik el a régidk ugyanazon célt, masrészt az egyes fejlesztési
fokuszoknak és céloknak a sulya a regionalis célrendszerben eltérd lehet.

A fejezetben a kovetkez6 tablazatok bemutatjak a fejlesztési fokuszok regionalis jellegzetességeit alapozva a
regionalis prioritasokra, valamint a hattérelemzések alapjan a régid versenyképességi helyzetére készitett
elemzésekre. A fejlesztési fékuszok regiondlis dimenzidju megkozelitése kettds célt szolgal.

Egyfel6l megnézi, hogy a regionalis fejlesztési koncepcidk koziil melyek azok, amelyek beilleszthet6k a
versenyképességi koncepcidba, masfel6l meghatarozza azokat a fejlesztési fokuszokat, amelyek a tanulmany
szerzGi szerint az egyes régiok versenyképességének novekedése szempontjabdl fontosak lehetnek.

A fejlesztési fokuszokra vonatkozd regiondlis prioritasokat a kovetkezd tablazatok tartalmazzak, amelyekben
bemutatasra kerlll az egyes fejlesztési fokuszok szerepe a régido versenyképességének novelésében. A
regionalis anyagokban kifejtett szempontok alapjan minden régié esetében a fejlesztési fokuszok harom
kategdriaba lettek besorolva: alacsony, kozepes, illetve magas prioritasu teriiletek. A harmas csoportositas
lehetGséget ad a fejlesztési fokuszok kozétti regiondlis eltérések bemutatdsara. Az egyes régidk esetében
alacsony prioritasunak tekinthet6 fejlesztési fokuszok nem keriltek be a tablazatba, a kézepes prioritasuak
normal, mig a magas prioritastiak kiemelve, kdvér betlvel szedve keriiltek be.

A fejlesztési fokuszokkal kapcsolatosan harom fontos szempontra kell felhivni a figyelmet.

1. A jelen anyagban ,alacsony prioritdsinak” nevezett fejlesztési fokuszok nem azt jelentik, hogy nem
indokolhatéak vagy sziikségtelenek, csak annyit, hogy az adott régid szempontjabdl a kiemelt
fokuszokra koncentralva a sz(ikos forrasokat, hatékonyabban névelhetd a régid versenyképessége.

2. Ugyanakkor, az azonos fontossagi szinten lévé fejlesztési fokuszok nem feltétlendl igényelnek azonos
volumen( forrast. Példaul a kozlekedési, infrastrukturalis fejlesztések minden bizonnyal magasabb
volumen(i forrasokat igényelnek, mint a foglalkoztatas bovitése érdekében sziikséges human — és
informacids rendszerek kialakitasa.

3. Az azonos fejlesztési fokuszok régionként eltéré eszkdzoket, prioritasokat jelenthetnek, igazodva a
régid adottsagaihoz és fejlettségéhez.

1. Migracié

A migracio 0sszességében kozepesen fontos fejlesztési fokusznak bizonyult 6t régid esetében, mig kettében
alacsony prioritasu értéket kapott. A migracio, mint fejlesztési fokusz harom eltéré formaban jelenik meg a
régidkban. Egyrészt jelentkezik, mint a régién beliili munkaer6-mobilitas erositése a helyi intézményrendszer,
szabalyozas fejlesztésével. Masrészt megnyilvanul a kozlekedés, és altalaban az infrastruktira fejlesztésében,
amely szintén a région beliili munkaer6-mobilitast erdsiti. Végezetiil a migracié elemeként jelennek meg az
elvandorldas megakadalyozasat célzd specialis programok, kiilonésen a magasabb jovedelmi szint(i
szomszédokkal rendelkezé nyugat-dunantili és az alacsonyabb fejlettségli észak-magyarorszagi régidkban.
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Tablazat 20. A migracio, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. Infrastruktira és tomegkozlekedés fejlesztése,

Nyugat-Dunantdl . A térségi centrumok fejlesztése a kistelepliléses szerkezet miatt

. Aktiv migracids (bevandorlast segitd) politika, ehhez a megfelel6 lakaskinalat

K6zép-Dunantul = Arégién beliili kozlekedés, az ingézas lehetdségeinek javitasa, az Eszak-Dél iranyl
kozlekedési kapcsolatok megteremtésével

Dél-Dunantul = A regionalis migraciét elGsegit6 intézményrendszer mintajelleg(i Iétrehozésa

K6zép-Magyarorszag

. . . Magasan kvalifikalt szakemberek és palyakezdd diplomasok elvandorlasanak
Eszak-Magyarorszag

megakadalyozasa
, . . Palyakezd6 diplomasok elvandorlasanak megakadalyozasa
Eszak-Alféld . , L .
. Bevandorlé munkaerd kezelése
Dél-Alfold

2. A preventiv egészségiigyi és életmodprogramok

A preventiv egészségligyi és életmddprogramok Gsszességében alacsony prioritasu fejlesztési fokuszként
értékelhetbek a régidk tobbségében. Ez aldl kivételt képez a dél-dunantuli régid, ahol a komplex regionalis
életmadd-javito- és kozvetitGrendszer fontos fokuszt jelent, illetve az észak-magyarorszagi régio, ahol az
idésebb korosztaly egészségiigyi helyzetének kezelése jelentkezik, mint a foglalkoztatasi problémakat oldd
tényez6. A preventiv egészségligyi és életmodprogramok f6 célja a munkaeré-kindlat noévelése, a
betegségben t6ltott munkaid6 volumenének mérséklése, és a ledolgozott draszam novelése.

Tablazat 21. A preventiv egészségiigyi €s ¢letmddprogramok,
mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritdsok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

Nyugat-Dunantl

K6zép-Dunantul

Dél-Dunantdil . Komplex regionalis életmod-javitd és —kozvetitd rendszer

K6zép-Magyarorszag

. Rokkantsagi nyugdijban részesiilok névekedésének megallitdsa, egészségligyi helyzet

Eszak-Magyarorszag javitasa

Eszak-Alfold

Dél-Alféld = Egészségturizmus fejlesztése

3. Atipikus munkavallalasi formak

Az atipikus munkavallalasi formak, mint fejlesztési fokusz kozepesen fontos prioritasnak tlnik a régidk
szamara: a felfelé kies6 észak-magyarorszagi és a lefelé kiesdé dél-alfoldi régidval szemben a tobbi 5
régioban egyarant kozepes sulyt kapott. Az atipikus munkavallalasi formak tamogatasa kilonbozéképpen
jelenik meg. Egyes esetekben ez az intézményrendszer fejlesztését jelenti, kiilonds tekintettel az életpalya-
tervezésre. Masrészt az atipikus munkavallaldsi formak terjedésében fontos eszk6z lehet az
infokommunikaciés technoldgidk terjedése, mert ezek helyt6l és id6tdl fliggetlen munkavallalast
eredményezhetnek. Harmadrészt a fejlesztési fokuszon belll kilon eszkdzként jelenik meg a kutatassal,
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képzéssel és termeléssel/szolgaltatassal foglalkozo intézmények kozotti egyittm(ikodés, amelyben tag tere
szarmazhat az atipikus, rugalmas munkavallalasi formaknak.

Tablazat 22.
Az atipikus munkavallalasi formak, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. regionalis tavoktatasi haldzat és mddszertani kézpont Iétrehozasa utokdvetd rendszerrel
Nyugat-Dunantul . regionalis palyaorientacios és palyavalasztasi rendszer kialakitasa, az életpalya-tervezés
segitése

. az infokommunikaciods infrastruktdra viszonylagos fejlettségére alapozva a tavoktatas ill. a

Kdzep-Dunantdl tavmunka lehetéségeinek terjesztése

. atipikus munkavallalas 6sszekotése az életmdd-programmal

Dél-Dunantul e, s , . s
. komplex program a kutatas, képzés, valamint néhany markans tudasvallalat részvételével

Kézép-Magyarorszég . atipikus munkavallalasi formak terjesztése komplex programok révén

Eszak-Ma gyarorszag . Foglalkoztatas javitasa az atipikus munkavallalasi formak terjedésével

Eszak-Alf5ld . idéskoruak foglalkoztatasat elGsegito ,eziistgazdasag” feltételeinek létrehozasa

Dél-Alfold

4. A beszallitoi program

A beszallitdéi program és ezen keresztiil a hazai vallalkozasok beépitése a megtelepiilt nagyobb cégekkel
torténd korforgasba dsszességében kozepesen fontos fejlesztési fokusznak bizonyult. Kivételt ez aldl a dél-
dunantdli és az alfoldi régidk képeznek, ahol a beszallitéi program mellett nagyobb hangsuly tevédik a
nagyobb hazai és kiilfoldi befektetok vonzasara. Ahol ez hattérbe szorul, ott a beszallitdi program részben a
halézatosodas intézményrendszeri, logisztikai elemeinek tdmogatasaban nyilvanul meg, részben a beszallitdi
programokban nagyobb szerepet vallald vallalkozasok kozotti kapcsolodasok megteremtésében. A beszallitoi
programmal kapcsolatosan adddhat a regionalis és agazati szemlélet kozelitése azaltal, hogy a regionalis
prioritasok az adott régidra erdteljesebb hatast gyakorold agazat fejlédésével dsszhangban hatarozodnak
meg.

Tablazat 23. A beszallitoi program, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. kapcsolat és beszallitas orszaghataron kiviili teriletekkel,

Nyugat-Dunantul . meglévo cégek kiteleplilésének megakadalyozasa, orszagos lefedettség kialakitasa, (pl.
klaszterek esetében),

. A héttérfeltételek (élethosszig tartd tanulds, felsGoktatas, kutatas, Eszak-Dél irany(

Kdzep-Dunantdl kozlekedési kapcsolatok) megteremtése és fejlesztése

. az agazati szerepldk egységes fellépése

Dél-Dunantul . a gyenge pécsi ipari park (és mas ipari parkok) egységes koncepci6 alapjan térténd
fellépése

K6zép-Magyarorszag

. tematikus iparagi egyuttmiikodések régidspecifikus kialakitasa

Eszak-Magyarorszag . meghatarozé gazdasagi erGterek régidhoz kotése

Eszak-Alf6ld . KKV centrikus beszallitoi programok egyes agazatokra fokuszalva,

Dél-Alf5ld . beszallitoi programok, erds FDI-vonzo tevékenységgel dsszekapcsolva
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5. Munkahelyteremtés G6sztonzése

A munkahelyteremtéssel (és ezen beliil kiemelten a helyi piacokat ellaté KKV-k tdmogatdsaval) kapcsolatos
fejlesztési fokusz a régiok tobbségében magas prioritast élvez. Ez aldl csak Kozép-Magyarorszag kivétel, ahol
a foglalkoztatasi helyzet és a kis— és kdzépvallalkozasok helyzete eltér a tobbi régiotdl. A fejlesztési fokusz
keretében kiilonboz6 eszkozok alkalmazasa kertil el6térbe a munkahelyteremtés erGsitése érdekében.

Egyrészt egyes régidknak fontos a helyi foglalkoztatas, a helyi piacokat ellatd vallalkozasok tamogatasa,
amelyek részben a meglévé human téke-, részben pedig intézményi hattérre alapoznak. Masrészt egyes
régiokban a munkahelyteremtés tamogatasa Gsszekapcsolodik a KKV-k klaszteresedésének osztonzésével,
valamint a KKV tamogatas Osszekapcsolddik a szakképzéssel és ehhez kacsolddd programokkal. Végil a
fejlesztési fokusz keretében tObb régid esetében felmeriil a munkaerd-piaci folyamatok elGrejelzésével, a
helyi kereslet mérésével kapcsolatos szolgaltatasok nyujtasa a KKV szektor szamara.

Tablazat 24. A munkahelyteremtés (kiilonosen KKV), mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos
regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. helyi foglalkoztatas és kapcsolodd oktatas
Nyugat-Dunantul . integralt regionalis kistérségi munkaer6-piaci és szakképzési informacids rendszer
. human és szocialis informacids rendszerek kialakitasa

. munkaer6-szervezési tevékenységek dsztonzése
. a turizmus munkahelyteremt6 képességének kiaknazasa (Balaton két6dése a régidhoz)

. a munkaerd-piaci tendenciakrdl, a hosszabb tavon jelentkezé munkaerdigény és
megbizhatd informaciok gy(jtése, informacios rendszer kialakitasa

K6zép-Dunantul

. KKV fejlesztési készségeket, vallalkozasi ismereteket, a cégalapitast 6sszekapcsolasa a
Dé&l-Dunantul szakképzéssel,
. ehhez mintaprogramok, pl. szakképzési k6zpontok

Kozép-Magyarorszag L] Szakképzés, élethosszig tartd tanulas segitése szakképzési programokkal

Eczak-M B = A meglévé ipari kultirara épll6 haldzati gazdasag
sza agyarorszag . Turizmus, idegenforgalom

. magas kereslet(i mez6gazdasagi cikkek termesztése,

Eszak-Alfld . erddsiiltség és zold energia hasznositasaért erdosités

. KKV fejlesztési készségek, vallalkozasi ismeretek, a cégalapitas 6sszekapcsolasa a
Dél-Alfld szakképzéssel,
. Ehhez mintaprogramok kialakitasa sziikséges, pl. szakképzési kdzpontok

6. A széles korben tovagyliriizo termelés 6sztonzése

A széles korben tovagy(ir(iz6 ( a foglalkoztatast, a helyi vallalkozasokat 6sztonzd) termelés tamogatasa nem
szerepel kiemelt fejlesztési fokuszként a régidk tobbségében. Kivételt ez aldl az alfdldi régidk jelentenek,
ahol elsGsorban a meglévd komparativ elényokhoz, illetve a tobbi tdmogatasi programhoz kapcsolddik. A
nyugat-dunantuli és kdzép-magyarorszagi régidk esetében ez elsGsorban a mar meglévd kapacitasokkal,
jelentGs ipari és szolgaltatasi hattérrel magyarazhato.
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Tablazat 25. A széles korben tovagylirizo termelés timogatasa, mint fejlesztési fokusszal
kapcsolatos regiondlis prioritdsok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

Nyugat-Dunantul

K6zép-Dunantul

Dél-Dunantdl =  Elsésorban a korabban elmaradt befektet6k vonzasa

K6zép-Magyarorszag

. nemzetkozi tanacsadoi akkreditacio,
Eszak-Magyarorszag = oktatasi bazisok kialakitasa és fejlesztése,
. nemzetkozi regionalis képviseletek kialakitasa,

. Régid-specifikus agrartermékekre alapozott biotermékek fejlesztése

Eszak-Alf6ld . S
. gyogyvizekre alapozott egészségturizmus

Dél-Alféld . Kapcsolddva az FDI és KKV tamogatashoz

7. A szakképzés, élethosszig tart6 tanulas segitése

A szakképzés és az élethosszig tartd tanulas segitése magas prioritasu fejlesztési fokusz a két fejlettebb és
kozepes fontossagu a tébbi régid esetében. A magas prioritas a nyugati régidk esetében Gsszefliggésben van
a munkaerO-piaci helyzettel, valamint a gyors szerkezeti valtozas teremtette munkaerd-kereslettel. A
fejlesztési fokusz keretében megfogalmazott egyik f6 prioritas a régiok tobbségében olyan
intézményrendszer (mintakdzpontok, koordindld intézmények) kialakitdsa, amelyek a szakképzés egész
folyamatat atlatjak és képesek az igényeket felmérni és kezelni. A masik fontos fejlesztési prioritas a helyi
gazdasag igényeihez jobban igazodd specidlis képzések megteremtése, amellyel a munkaerd-kinalatot
jobban lehet igazitani a kereslethez. Az alf6ldi régidok esetében ez elsGsorban a meglévé természeti
eréforrasokhoz, a tobbi régional (kilondsen relevans ez pl. Eszak-Magyarorszag esetében) a meglévé ipari
kapacitasokhoz és kultirahoz kapcsolddik.

26. tablazat. A szakképzés, élethosszig tarto tanulés segitése szakképzési programokkal, mint
fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. regionalis gazdasag, szakképzés, felsGoktatas és felnGttképzés koordinalasa

Nyugat-Dunantl . a gyakorlati oktatdas és a gyakornoki foglalkoztatas el6térbe helyezése

. élethosszig tarto tanulas, ezen beliil a konkrét szakképzés mellett inkabb az altalanos

K6zép-Dunantul

kulcskompetencidkra kiterjed6 képzés preferenciaja, illetve a felnéttképzés erdsitése

Dél-Dunantul

regionalis integralt szakképzési és vallalkozasi mintakdzpont menedzselése

K6zép-Magyarorszag

Szakképzési programok kialakitasa

Eszak-Magyarorszag

Helyi ipari képességekhez és igényekhez kapcsolddd atképzési programok
Fels6fokd képzési intézmények és gazdalkodo szervezetek kozotti kapcsolat erdsitése

a termalvizre éplilé gydgy-, termal-, és wellness turizmushoz kapcsolddd specialis

Eszak-Alfld képzések (balneoldgia, gydgymasszazs, akupunktira) terjesztése
egészséguigyi és turisztikai szakképzés szélesitése
Dél-Alf6ld Az egészségipar feltételeinek megteremtéséhez az egészségligyi és turisztikai szakképzés

szélesitése
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8. Az oktatas, képzés és gazdasag kapcsolatainak erdsitése

Tlkrézve a human téke, mint ndvekedési tényez6 fontossagat egy kivételével az dsszes régidban kiemelt
magas prioritast fejlesztési fokuszként szerepel az oktatds és képzés Osszekapcsolasa a gazdasagi
szereplOkkel. Ennek egyik eszkoze a felsGoktatds kompetencidinak erdsitését szolgald intézményrendszeri
racionalizalas, egylttmiikodés és fejlesztés, mig a masik formaja az Uzleti szféra erGteljesebb bevonasanak
tdmogatdsa a képzés rendszerébe és finanszirozasaba.

Tablazat 27. Az oktatds, képzés és gazdasag kapcsolatainak erdsitése, mint fejlesztési fokusszal
kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. regionalis egylittmUkodési haldzat a felsGoktatasban

Nyugat-Dunantdl . szakképzd intézmények, a kozszféra és a gazdasdg szereplbinek egylittmiikodése

. a policentrikus, haldzatos felépitésii région beliil a regionalis egyittm(ikodési haldzat
Ké2é0-Dunantiil erbsitése a felsGoktatasban
ozep-bDunantu .. , . -
P . a kutatoi és a gazdasagi szféra kozotti kapcsolat erSsitése az innovacios, kutatasi-
fejlesztési tevékenységekben

. Business Garden / Academic Enterprise” gocpontok mintarendszerének létrehozasa a régid

Dél-Dunantul két egyetemén

K6zép-Magyarorszag = Meglévl oktatasi, K+F potencial 6sszekapcsolasa az lizleti szféraval

Eszak-Magyarorszag

. Egészségturizmus Gsszekapcsoldsa a képzési helyekkel,
Eszak-Alfold . Debreceni Egyetem Uizleti szféraval torténé 6sszefonddasanak erdsitése

Dél-Alfold

9. A kulcskompetenciak, alapkészségek fejlesztése

A kulcskompetenciak, alapkészségek fontos fejlesztési fokuszként szerepelnek a régidk esetében, bar ezek
részben kozponti programok formajaban valdsithatok meg. A régiok mindeniitt nagy fontossagunak tartottak
mind az idegen, mind a digitalis nyelvi készségek elsajatitasat és az ezekre alapuld képzési, szakképzési
programokat.

Tablazat 28. A kulcskompetencidk, alapkészségek (nyelvi képzés, digitalis irastudas), mint
fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

Nyugat-Dunantdl . Regionalis, tovabbképzd és képz6 kdzpontok, stb.

Kézép-Dunantdl . A kozép- és felsofok képzés tovabbi erdsitése
Dél-Dunantul
Kézép-Magyarorszag = A nyelvi és digitalis képzés kiemelt tamogatasa

Eszak—Magyarorszég . Digitdlis irds és nyelvi képzés fejlesztése

Eszak-Alféld = Az informacios technoldgia széleskorl képzése

Dél-Alféld

10.Az egyetemi-iizleti tudaskézpontok kialakitasa

Az egyetemi-iizleti tudaskdzpontok kialakitdsa magas prioritasu fejlesztési fokusz a régidk tobbségében. Azon
régiokban, amelyek rendelkeznek orszagos kisugarzasu felsGoktatasi intézményekkel, a fejlesztési fokusz
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elsGdleges prioritasa ezek fejlesztése, illetve egyes esetekben az ezekben meglévl parhuzamossagok
megsziintetése. Azokban a régidkban, ahol nem alakultak eddig ki er6teljes kisugarzasu tudaskdzpontok, ott
a cél a meglévl felsGoktatasi haldzatra alapozva ezek létrehozasa annak érdekében, hogy késdbb aktiv
képzési kozpontokka valhassanak.

Tablazat 29. Az egyetemi—iizleti tudaskdzpontok kialakitdsa, mint fejlesztési fokusszal
kapcsolatos regionalis prioritdsok

Régié Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. regionalis tudaskézpontok a meglévo felsGoktatasi halézat mentén

N -Dunantul I
yugat-Dunantu . Térségi innovacios és technoldgiai kdzpontok haldzatanak kiteljesitése

. regionalis innovacios kdzpontok (Veszprém, Székesfehérvar) a meglévo
tudascentrumokra épitve

. Regionalis innovacios alkozpontok (Tatabanya, Esztergom, Mor, Dunaujvaros)
erositése az innovacios haldzat erésitése érdekében

K6zép-Dunantul

Dél-Dunantul = aPTE egyetemi tudaskdzpontta fejlesztése
K6zép-Magyarorszag . +Budapesti Egyetem” |étrehozasa, a fragmentalt intézményrendszer megsziintetése
Eszak-Magyarorszag = A Miskolci Egyetem széleskorii fejlesztése egyetemi-iizleti tudask6zpontta

. a Debreceni Egyetem széleskorii fejlesztése egyetemi-iizleti tudaskdzpontta

Eszak-Alfold . a régio oktatasi vertikumara alapozott oktatasi és képzési rendszerek
kialakitasara

= A meglévé erés K+F kapacitas 0sszeszervezése a vallalati szféra miikodésével,

Dél-Alfold igényeivel

11. Az innovacids infrastruktiira és képességek erositése

Az innovacios infrastruktlra és képességek erdsitése magas prioritasu fejlesztési fokusznak bizonyul a régidk
tobbségében és kilonbdzé eszk6zokben jelenik meg. Az egyik ilyen a regionalis innovacids ligynckségek
létrehozasa, amelyek fejlesztési és koordinald szerepet jatszhatnak, egyes régidk esetében Gsszekdtddhetnek
akar a sajat befektetés Gsztonzési szervezet felallitasaval és mlkodtetésével. A masik ilyen eszkéz a nagyobb
vallalatok innovacids kozpontjainak vonzasa, annak érdekében, hogy a helyi kapacitasokat nagyobb
mértékben hasznaljak fel. Végil egyes régidokban a helyi innovacios képességek erbsitése és kiaknazasa
érdekében a meglévd innovacids kozpontok/gdcok klaszter-, tengelyszer(i fejlesztése tlinik fontos eszkoznek.

Tablazat 30. Az innovacio-infrastruktira és képesség, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos
regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

., . regionalis innovacios tigyndkség hosszl tavi miikddésének biztositasa
Nyugat-Dunantul N C e . - . .
. regionalis innovacios és befektetési alap Iétrehozasa

. A régio innovacids miliGjének novelése, az innovacios kultira fejlesztése
K6zép-Dunantul . Az innovacid regiondlis finanszirozasi rendszerének kiépitése
. regionalis innovacids ligynokség hosszl tavi miikédésének biztositasa

”

Dél-Dunantul . A PTE Innovacids Irodajanak fejlesztése, ,Academic Enterprise and Business Garden

. Nagy vallalatok multifunkcionalis kdzpontjainak kialakitasa

K6zép-Magyarorsza L, L . .
P gy 9 . Multinacionalis cégek regionalis kdzpontjainak vonzasa

= Az innovacié regionalis finanszirozasi rendszerének kiépitése
Eszak-Magyarorszég . Regionalis innovacids ligynokség hosszu tavd mikodésének biztositasa

. A Debrecen-Nyiregyhaza agglomeralddd tengely, és a Szolnok-Jaszberény tengely

Eszak-Alféld innovacios tengelyek fejlesztése

Dél-Alfold . A helyi innovacids kapacitasok tovabbfejlesztése az tzleti szféra bevonasaval
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12. Az FDI- és KKV befektetések 0sztonzése

Az FDI- és KKV befektetések 0szténzése magas prioritasl fejlesztési fokusz ot régid esetében. A fejlesztési
fokusz egyik eszkéze az intézményfejlesztés, amely a regionalis befektetési lehetGségeket jobban ismer6 és
a befektetOket célorientaltan vonzo lgynokségek létrehozasaban jelenik meg. A masik eszkdz a régidk
esetében a KKV tamogatasra rendelkezésre allo Osszes helyi lehetGség kiaknazasa, valamint a KKV-k a
nagyobb befektetdk kozotti kapcsolatok erdsitése.

Tablazat 31. Az FDI és KKV-tamogato befektetések dsztonzése célorientaltan, mint fejlesztési
fokusszal kapcsolatos regionalis prioritdsok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

Nyugat-Dunantdl . fejlesztési, befektetési ligynokség

. induld technoldgia- és tudasintenziv mikrovallalkozasok, valamint spin-off
vallalkozasok innovacios feladatainak tAmogatasa

. a minGségi fejlédést 6szténz6 vallalati innovacio célzott tdmogatasa, a magas
hozzaadott értéket tartalmazo termelési tevékenységek Gsztbnzése

K6zép-Dunantul

. egy kiemelt informatikai program szervezésének és kézpontjanak Pécsre

Dél-Dunantul telepitése

K6zép-Magyarorszag

. technolégiai kapacitas-fejlesztés, gép és eszkdzbeszerzés tdmogatasa,
Eszak-Magyarorszag = tematikus vallalkozdi park-fejlesztés,
. informatikai és termel6 infrastruktira fejlesztése

. M(ikod6-tOke letelepedését szolgald infrastrukturalis fejlesztések

Eszak-Alféld . a KKV-k tdmogatdsa: inkubacios tevékenységek fejlesztése, vallalati
egyuttm(ikodések, beszallitoi kapcsolatok 6szténzése, klaszterek kialakitasa, az
IT-felhasznalas 6sztbnzése, tanacsadas

. Intenzivebb FDI-vonzas, akar helyi ligynokség létrehozasaval, valamint erés

Del-Alfold KKV- tdmogatasi tevékenység

13. A szélessavu haldzati infrastruktira és digitalis tartalomfejlesztés

A szélessavu haldzati infrastruktira és digitdlis tartalomfejlesztés kozepes fontossagu fejlesztési fokusz a
régiok tobbségében az ettdl felfelé eltéré Kbzép-Magyarorszagot és lefelé eltéré Nyugat-Dunantuilt kivéve. A
fejlesztések két iranyban jelentkeznek: egyfeldl tartalmazzak a jelentésebb regionalis szerepvallalast a fizikai
infrastruktira kialakitasaban, megteremtésében. Masfel6l a regiondlis szerep a helyi tartalom
megteremtésére és fejlesztésére iranyul.

Tablazat 32. A szélessavu halozati infrastruktara és digitalis tartalomfejlesztés, mint fejlesztési
fokusszal kapcsolatos regionalis prioritdsok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

Nyugat-Dunantdl . integralt tudas-, tartalom- és szolgaltatasfejlesztési programok

K&zé&p-Dunantdl . integralt tudas-, tartalom- és szolgaltatasfejlesztési programok

Dél-Dunantdil . oktatofilmek, MM képzési anyagok fejlesztékozpontja az egyetemekre alapozva

. a magas szolgaltato szektor részarany miatt az online business potencial

Kozép-Magyarorszag tamogatasa

. az eurdpai infokommunikacids halézatokba vald bekapcsolddas

Eszak-Magyarorsza e o
gy 9. szélessavu elérhetOség biztositasa a régio egész teriletén

. az eurdpai infokommunikacids halézatokba valé bekapcsolddas

Eszak-Alfsld . a régid IT-infrastruktira-ellatottsdganak javitasa és az esélyteremtést elésegit6 regionalis
intézményrendszer kapcsolddo elemeinek (e-kdzigazgatas, e-onkormanyzati szolgaltatasok)
fejlesztése
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. az eurdpai infokommunikacids halézatokba valé bekapcsolddas

. a régio IT-infrastruktira-ellatottsaganak javitasa és a kapcsolddo elemek (e-kdzigazgatas, e-
6nkormanyzati szolgaltatasok) fejlesztése

. gazdasagi-pénzligyi tevékenységek fejlesztése digitalis tartalommal egyiitt

Dél-Alfold

14. Az anyagtakarékos technologiak elterjedésének 6sztonzése

Az anyagtakarékos technoldgidk elterjedésének Gsztonzése kbzepes/alacsony prioritast fejlesztési fokusz a
régiok tobbségében: elsGsorban a nyugat-magyarorszagi régidkban jatszik fontosabb szerepet, alapozva a
mar meglévo kapacitasokra, illetve a nagyobb kornyezeti tudatossagra és ezzel 6sszefiiggo lehetdségekre.

Tablazat 33. Az anyagtakarékos technologiak, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis
prioritasok

Régioé Fejlesztési fokusz f6 prioritasai

Nyugat-Dunantdl . Kornyezetkimél6 beruhdzasok tdmogatasa

Kézép-Dunantul . a régié mindségi innovacios politikajanak része

. biomassza program, tovabbfejleszteni, felmutatni a BIOKOM szelektiv gyijtési rendszerét

Del-Dunantdl és elkezdeni az elektro-szemét feldolgozasat

K6zép-Magyarorszag

Eszak-Magyarorszag

. . a megujuld és alternativ energia eldallitasahoz kapcsolddo fejlesztések megvaldsitasa : pl.
Eszak-Alféld a nem élelmiszeripari cél mezGgazdasagi termeléshez kapcsoléddan az energetikai célu
biomassza hasznositasa

Dél-Alféld . kornyezetkiméld beruhazasok tamogatasa

15. A megujulé eréforrasok hasznositasa

A megujuld erdforrasok hasznositasa ott szerepel magas vagy kdzepes prioritasu fejlesztési fokuszként, ahol
erre a természeti adottsagok, illetve a meglévl ipari kapacitasok lehet6séget nydjtanak. A fejlesztési
fokuszon belll a f6 eszkéz ezen meglévo természeti adottsagok kiaknazasa.

Tablazat 34. A megtjuld er6forrasok, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis prioritasok

Régio Fejlesztési fokusz f6 eszkozei

. alternativ villamos- és héenergetikai-hasznositasra épuilé fejlesztések

Nyugat-Dunantul . integralt természetvédelem (él6hely megdbrzés és rehabilitacio, 6koldgiai haldzatok védelme,
kiemelten a védett teriileteken)

K6zép-Dunantul

. Pécs orszagosan és nemzetkozi szinten élen jar a hulladékfeldolgozasban és
ennek exportalasa,

. a hulladékgazdalkodas tovabbfejlesztése az elektroszemét-feldolgozo
rendszerrel

Dél-Dunantul

Kézép-Magyarorszag | ® Termalvizkészlet (alternativ energia a h6 szempontjabdl) hasznositasa

Eszak—Magyarorszég . Megujuld és alternativ energia elGallitasahoz kapcsolodo fejlesztések

Eszak-Alféld . MegUjuld és alternativ energia eléallitasahoz kapcsolddo fejlesztések

Dél-Alfsld =  Bioiizemanyaggal kapcsolatos fejlesztések
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16. A kozlekedési infrastruktura

A kozlekedési infrastruktira, mint fejlesztési fékusz magas prioritast fokusz az elérhetéség szempontjabdl
hatranyos helyzetben 1év6 régidkban, és kdzepes prioritast a tobbi esetében. A fejlesztések egyik eszkoze a
meglévd kozlekedési folyosok, tengelyek kiegészitése a régid versenyképessége, névekedése szempontjabdl
fontos tengelyekkel. A masik fontos fejlesztési fokusz a hianyzd gyors elérési modok kiépitése.

Tablazat 35. A kozlekedési infrastruktira, mint fejlesztési fokusszal kapcsolatos regionalis
prioritasok

Régioé Fejlesztési fokusz f6 prioritasai

. regionalis kerékparut-halézatok hidnyz6 szakaszainak kiépitése

Nyugat-Dunantul . E-D, K-NY kézlekedési tengelyek fejlesztése

K6zép-Dunantul = Az E-Diranyl kézlekedési tengely fejlesztése

. M9-es (Nagykanizsa, Kaposvar, Szekszard, Szeged), Budapest-Pécs vasut,
Dél-Dunantl polgari repiilétér (Pécs-Pogany)
. Budapest-Pécs vasut

. ElGvarosi vasutak az agglomeracioba

. 4es és 50s metro, ferihegyi gyorsvasut

. MO0, M8 és M6

. Kerékparutak és a Duna kozlekedésének fejlesztése

K6zép-Magyarorszag

. Gyorsforgalmi Uuthalozat és vasutfejlesztés

Eszak-Magyarorszag . Repiil6tér-fejlesztés Miskolcon

. a régid adottsagai alapjan egy lehetséges fejlesztési fokusz a vizi kdzlekedés és szallités
fejlesztése

Eszak-Alfold . a logisztikai szerepkérben rejl6 lehetGségek fokozottabb kihasznalasa, Zahony logisztikai
szerepének és infrastruktirajanak erGsitése

. az autdpalya hatérig torténé meghosszabbitdsa Zahony, illetve Nagyvaérad felé

. Autopalya-épitések

. Kozathalozat fejlesztése
Dél-Alfold . Vasuthalézat modernizalasa
. Vizi kozlekedés fejlesztése

. Légi kozlekedés
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IV. A FEJLESZTESI FOKUSZOK OSSZEHASONLITO ERTEKELESE

A fejlesztési fokuszok elemzése az egyes régiok szintjén bemutatta azt, hogy az egyes fejlesztési
fokuszokban melyek lehetnek azok a prioritdsok, amelyek az egyes régidk szamara fontosak és amelyek a
tartds novekedési tényezOkben a versenyképesség szempontjabdl relevans valtozasokat elinditjak. A
fejlesztési fokuszok elemzése és bemutatasa tobb kdvetkeztetés levonasat is lehetové teszi:

1. Az egyes fejlesztési fokuszok szerepe eltér6 lehet a régiok koézott: mikdzben egy adott fokusz kiemelt
fontossagll az egyik régio, szerepe kisebb mas régidk esetében az eltérd kiinduld helyzet, valamint
versenyképességi pozicié miatt. Igy példaul a kiilsé és belsé migracidval kapcsolatos fejlesztési fokuszok
esetében jelentds eltérések vannak a régiok kozott: egyeseknél ez nem jelentkezik problémaként, masoknal
az elvandorlas jelent gondot. Ennek megfeleléen a fejlesztési fokusz megvaldsitasara tett javaslatok is
eltérGek: valahol a mobilitast és bels6 migraciot az infrastruktira-fejlesztés, masutt az intézményrendszer
kiépitése segiti jobban.

2. Az egyes régidkban mas és mas formaban valdsulhatnak meg a fejlesztési fokuszokban megjel6lt
prioritasok. Ilyeneknek lehet tekinteni tobbek k6zott a beszallitdi programot, az FDI- és KKV-vonzd
befektetések tdmogatasat, az innovacids készségek fejlesztését, az oktatas és gazdasag kozétti kapcsolatok
erbsitését.

Példaul a beszallitéi program, mint fejlesztési fokusz relevancidja eltéré fontossagu az egyes régiokban: van,
ahol mar régdta kialakult programok, megvaldsult projektek vannak, és vannak olyan régiék, ahol ez most
valik fontos fejlesztési kérdéssé. Ennek megfeleléen meglehetGsen eltéréek a régiok esetében ezen
fejlesztési fokusszal kapcsolatos feladatok. Vannak régidk, ahol a f6 feladat a mar megtelepiilt befekteték
helyben tartdsa, az elvandorlds megakadalyozasa, mig mas régiok esetében a beszallitéi program az Uj
befektetok megjelenését tiizi célul. Hasonloképpen egyes régidkban az informacidaramlas felgyorsitasa, a
helyi igények jobb kielégitése érdekében erételjesen vetddik fel a sajat befektetés-6sztonzé (igynokség
kialakitasa, mig mashol inkabb a helyi szerepl6k kozotti kapcsolatok erdsitése tlinik a célravezetd eszkdznek.

3. Vannak olyan fejlesztési fokuszok, amelyek azonos formaban jelennek meg az egyes régidkban, kozel
azonos tartalommal. Ilyennek lehet tekinteni a kozlekedés fejlesztését, az anyagtakarékos technoldgiak
terjesztését, a szélessavu infrastruktira, vagy a szakképzés tamogatasat.

Ilyen azonos tartalm( prioritasokat jelentd fejlesztési fokusz a KKV szektor munkahelyteremtése, ami
els6sorban a helyi foglalkoztatas kiterjesztésére alapszik. Ennek megfelelen a régidk esetében a foldrajzi,
versenyképességi adottsagok és tényezOk szerepe jelenik meg: egyes régidkban a turizmus, masokban a
mez6gazdasag lehet az a kozeg, ahol a helyi foglalkoztatas kibontakozhat. Emellett minden régid esetében
fontos szempontként jelentkezik a helyi foglalkoztatas kiéplilését segit6 intézményrendszer, kapcsolédd
informacids rendszer kialakitasa.

4. A fejlesztési fokuszok kozotti eltérések, illetve hasonldsagok is adhatnak tampontot a kdvetkez6 fejezet f6
kérdésének megvalaszolasara, amely arrdl szdl, hogy mit érdemes regiondlis és mit érdemes orszagos
szinten fejleszteni, koordinalni és finanszirozni. Azon fejlesztési fokuszok, ahol jelentGsek az eltérések a
hangsulyokat illeten, regionalis szervezést kivannak, mig azok esetében, ahol a hasonlésagok dominalnak,
nagyobb lehetGségiik van a kézpontilag vezetett programoknak.

A kovetkez0 tablazat dsszefoglalja az egyes fejlesztési fokuszokhoz tartozd eszkozoket a 7 régid esetében.
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36. tablazat. A fejlesztési fokuszokhoz tartozo eszkozok a 7 régiondl.

Nyugat-Dunantal K6zép-Dunantl Dél-Dunantdl Kozep- Eszak- Eszak-Alfold Dél-Alfold
Magyarorszag Magyarorszag
1. Migracio Infrastruktura és Aktiv migracios A regionalis migraciot Magasan kvalifikalt Palyakezdd diploma-
tomegkozlekedés (bevandorlast segit6) | elGsegitd szakemberek és pa- sok elvandorlasanak
fejlesztése, politika, ehhez a intézményrendszer lyakezd6 diplomasok megakadalyozasa
A térségi centrumok megfelel6 lakaskinalat rrjintajelllegﬁ elvén’dorlélsa'nak Meg- | Bavandorld munkaerd
fejlesztése a A régidn bellli kozle- létrehozasa akadalyozasa kezelése
kistelepuléses kedés, az ingazas le-
szerkezet miatt het8ségeinek javitasa,
az Eszak-Dél iranyd
kozlekedési kapcsola-
tok megteremtésével
2. A preventiv Komplex regionalis Rokkantsagi Egészségturizmus
egészségiigyi és életmod-javito és — nyugdijban részestilék fejlesztése
életmod- kozvetito rendszer novekedésének
programok megallitasa,
egészséguigyi helyzet
javitasa
3. Az atipikus Regionalis tavoktatasi | Az infokommunikacids | Atipikus munkavalla- Atipikus Foglalkoztatas Id6skortak
munkavallalasi haldzat és modszerta- | infrastruktira viszony- | las 6sszekotése az munkavallalasi formak | javitasa az atipikus | foglalkoztatasat
formak ni kdzpont létrehoza- lagos fejlettségére életmdd-programmal terjesztése komplex munkavallalasi elGsegité
sa utokovetd rend- glapoz,va a tavoktatas Komplex program a programok révén for[nélf ) ,,ezL]stga_zdaség"
szerrel ill. a t"av,munka kutatds, képzés, vala- terjedésével fgltetelelpek
Regionalis palyaorien- Ieh_etose:gelnek mint néhany markans Iétrehozasa
e e tudasvallalat részvé-

tacids és palyavalasz-
tasi rendszer kialaki-
tasa, az életpalya-
tervezés segitése

telével

4. A beszallitoi
program

Kapcsolat és beszal-
litds orszaghataron
kivuli tertiletekkel,

Meglévo cégek kitele-
pllésének megakada-
lyozasa, orszagos le-
fedettség kialakitasa,
(pl. klaszterek ese-
tében),

A hattérfeltételek
(élethosszig tartd ta-
nulds, felsboktatas,
kutatas, Eszak-Dél
irdnyu kozlekedési
kapcsolatok) megte-
remtése és fejlesztése

Az agazati szereplok
egységes fellépése

A gyenge pécsi ipari
park (és mas ipari
parkok) egységes
koncepcid alapjan
torténd fellépése

Tematikus iparagi
egylttmUkodések
régidspecifikus
kialakitasa
Meghatarozd
gazdasagi erterek
régidhoz kotése

KKV centrikus beszal-
Iit6i programok egyes
agazatokra fokuszal-
va,

Beszallitdi programok,
er0s FDI-vonzd
tevékenységgel
Osszekapcsolva
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5. A munkahely- | Helyi foglalkozta- Munkaero-szerve- KKV fejlesztési Szakképzés, A meglévo ipari Magas keresletii KKV fejlesztési
teremtés tas és kapcsolodo zési tevékenységek | készségeket, élethosszig tartd kultdrara épulé mezdégazdasagi készségek,
(kiilonosen KKV-k) | oktatas Osztonzése vallalkozasi tanulas segitése halézati gazdasag cikkek vallalkozasi
Integralt regionalis | A turizmus munka- is,meretgk,et, a szakképzési Turizmus termesztése, is,m eretgk,, a
kistérségi munka- helyteremto képes- Eegalapltast , programokkal Erdoésiiltség és zold Eegalamtas ,
eré-piaci és szak- ségének kiaknaza- | Osszekapcsolasa energia osszekapcsolasa a
képzési informaci- | sa (Balaton koto- AL hasznositasaért R
0s rendszer dése a régiohoz) Ehhez mintaprog- erdosités Ehhez
Human és szocialis | A munkaer6-piaci ra’n?olf_, pl. szakkep- LT HEmEs
informéaciés rend- | tendenciakrél, a zesi kozpontok kialakitasa
szerek kialakitasa hosszabb tavon je- szuksgges), p L
lentkez6 munka- s;_akkepze5|
eroigény és meg- kdzpontok
bizhat6 informa-
ciok gyiijtése, in-
formacios rendszer
kialakitasa
6. A széles ElsGsorban a Nemzetkozi tanacs- Régio-specifikus Kapcsolodva az FDI
korben korabban elmaradt addi akkreditacio, agrartermékekre és KKV
tovagyfirﬁzﬁ befektetok vonzasa Oktatasi bazisok kiala- a!apozot’t tamogatashoz
t(’ermeles’ kitasa és fejlesztése, bu_)term,ekek
tamogatasa fejlesztése
Nemzetkozi regionalis P
képviseletek kialakita- Gyogyvizekre
sa alapozott
! egészségturizmus
7. A szakképzés, | Regionalis gaz- Elethosszig tarté Regionalis integralt Szakképzési Helyi ipari A termalvizre épiilé Az egészségipar
élethosszig tarté | dasag, szakképzés, | tanulas, ezen beliil | szakképzési és programok kialakitasa | képességekhez és gyogy-, termal-, és feltételeinek
tanulas segitése | felsoktatas és fel- | a konkrét szakkép- | vallalkozasi igényekhez wellness turizmushoz | megteremtéséhez az
noéttképzés koordi- | zés mellett inkabb mintak6zpont kapcsolddo atképzési kapcsolddo specialis egészséguigyi és
nalasa az altalanos kulcs- | menedzselése programok képzések (balneold- turisztikai szakképzés

A gyakorlati okta-
tas és a gyakornoki
foglalkoztatas
elétérbe helyezése

kompetenciakra
kiterjedo képzés
preferenciaja, illet-
ve a feln6ttképzés
erositése

Fels6foku képzési
intézmények és
gazdalkodd
szervezetek kozotti
kapcsolat erGsitése

gia, gydgymasszazs,
akupunktura) terjesz-
tése

Egészségligyi és
turisztikai szakképzés
szélesitése

szélesitése
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8. Az oktatas, Regionalis A policentrikus, Business Garden / Meglévé oktatasi, Egészségturizmus
képzés és egyiittmiikédési halézatos felépit- Academic K+F potencial osszekapcsolasa a
gazdasag halézat a ésii région beliil a Enterprise” osszekapcsolasa az képzési helyekkel,
ka,|’3c,sglatai-nak felsooktatasban regiq.néllisr egy,iitt- gt'gcpontok . iizleti szféraval Debreceni Egyetem
erositése Szakképzé ml’.llkf)(!ESI haloz,?t n)lntarel'!dszere,ngll( iizleti szféraval
intézmények, a er05|t,ese a felso- Ieltrehozasa a régio t5rténd
kozszféra és a oktatasban ket egyetemen osszefonodasanak
gazdasag A kutatéi és a gaz- erdsitése
szereploinek dasagi szféra ko-
egyittmiikodése z6tti kapcsolat ero-
sitése az innovaci-
0s, kutatasi-
fejlesztési
tevékenységekben
9. A kulcs- Regionalis, A kozép- és A nyelvi és digitalis | Digitalis iras és nyelvi | Az informacios

kompetenciak,
alapkészségek

tovabbképz0 és képzd
kézpontok, stb

fels6foki képzés
tovabbi erésitése

képzés kiemelt
tamogatasa

képzés fejlesztése

technoldgia
széleskor( képzése

10. Az egyetemi-
iizleti tudas-

Regionalis
tudaskozpontok a

Regionalis inno-
vacios kézpontok

a PTE egyetemi
tudaskdzpontta

~Budapesti Egyetem”
létrehozasa, a

A Miskolci Egyetem
széleskorii fej-

A Debreceni
Egyetem széles-

A meglévo eros
K+F kapacitas

k6zpontok meglévo felsGoktatasi | (Veszprém, Székes- | fejlesztése fragmentalt intézmé- lesztése egyetemi- | korii fejlesztése Osszeszervezése a
kialakitasa halézat mentén fehérvar) a meglé- nyrendszer meg- iizleti tudas- egyetemi-iizleti vallalati szféra
Térségi innovécios és vo tudé’sc’entru- sziintetése koézpontta tudaskoézpontta !11(,'|k6d_ésével,
technoldgiai mokra epitve A régi6 oktatasi igenyeivel
kézpontok Regionalis inno- vertikumara alapo-
haldzatanak vacios alkézpontok zott oktatasi és
kiteljesitése (Tatabanya, Esz- képzési rendszerek
tergom, Mor, Duna- kialakitasara
ujvaros) erositése
az innovacios
halozat erdsitése
érdekében
_11- AZ, B Regionalis A régi6 innovacios A PTE Innovécids Nagy vallalatok Az innovacio regio- | A Debrecen- A helyi innovacios
innovacio- innovacios miliéjének ndvelése, | Irodajanak multifunkcionalis nalis finanszirozasi | Nyiregyhaza kapacitasok
infrastruktira €s | {igynokség hossza | az innovaci6s kultd- | fejlesztése, ,Academic | kdzpontjainak rendszerének agglomeralédé tovabbfejlesztése
képesség tavi miikodésének | rafejlesztése Enterprise and kialakitasa kiépitése tengely, és a az iizleti szféra
biztositasa Aglinr;pvécié’regio: Business Garden” Multinacionalis Regionalis stelirle bevonasaval
Regionalis naus Hnanszirozast cégek regionalis innovacios Jaszbereny tengely

innovacios és
befektetési alap
létrehozasa

rendszerének kiépi-
tése

Regionalis innovaci-
0s iigynokség hosz-
sz tava miikodésé-
nek biztositasa

kézpontjainak
vonzasa

ligynokség hosszu
tava miikodésének
biztositasa

innovacios
tengelyek
fejlesztése
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12. Az FDI és Fejlesztési, Indulé technolo- Egy kiemelt Technoldgiai Miikodotoke letele- | Intenzivebb FDI-
KKV-tamogato befektetési igynokség | gia- és tudas- informatikai kapacitas- pedését szolgalo vonzas, akar helyi
befektetések intenziv mikro- program szervezé- fejlesztés, gép és infrastrukturalis ligynokség
oszténzése vallalkozasok, sének és kozpont- eszkozbeszerzés fejlesztések létrehozasaval,
v§lamint §pin-oﬁ jénak’ Izécsre tamogatasa, A KKV-k tdmoga- v’alamint’erﬁs KKV-
yallallfo_z?sok telepitese Tematikus tasa: inkubacios lisines]
innovacios véllalkozéi park- tevékenységek tevekenyseg
:gladata;pak fejlesztés, fejlesztése, vallala-
am-og"a ,a s.a i Informatikai és ti egyiittmiikéde-
A minodségi fejlo- termeld sek, beszallitoi
dést 0sztonzo infrastruktdra kapcsolatok 6sz-
vallalati innovacio fejlesztése tonzése, klaszterek
célzott tamoga- kialakitasa, az IT-
tasa, a magas felhasznalas
hozzaadott értéket Osztonzése,
tartalmazo terme- tanacsadas
lési tevékenységek
Osztonzése
13. A szélessavu | Integralt tudas-, Integralt tudas-, Oktatofilmek, MM A magas Az eurépai Az eurdpai Az eurépai
halozati tartalom- és tartalom- és képzési anyagok szolgaltato szektor | infokommunikacios infokommunikacios infokommunikacids
infrastruktira és | szolgaltatasfejlesztési | szolgaltatasfejlesztési | fejleszt6kdzpontja az részarany miatt az | halézatokba vald haldzatokba vald haldzatokba vald
digitalis programok programok egyetemekre alapozva | online business bekapcsolodas bekapcsolodas bekapcsolodas
t’artalomfejleszt p9tenC|a! Szélessavu A régio IT-infra- A régi6 IT-infra-
es tamogatasa elérhetGség struktdra-ellatottsaga- | struktira-ellatottsaga-
biztositésa a régié nak javitésa és az nak javitasa és a kap-
egész tertletén esélyteremtést elése- | csolodd elemek (e-
gitd regionalis intéz- kozigazgatas, e-
ményrendszer kap- 6nkormanyzati
csolédo elemeinek (e- | szolgéltatasok)
kozigazgatas, e- fejlesztése
6nkormanyzati 8 s
cuighlotsn) | Aoy
fejlesztese fejlesztése digitalis
tartalommal egyiitt
14. Az Kornyezetkiméld A régié mindségi Biomassza program, A megUjulé és alter- Kornyezetkimélo
anyagtakarékos | beruhazasok innovacios tovabbfejleszteni, nativ energia elGallitd- | beruhazasok
technolégiak tamogatasa politikajanak része felmutatni a BIOKOM sahoz kapcsolodd tdmogatasa

elterjedésé-nek
Osztonzése

szelektiv gydjtési
rendszerét és
elkezdeni az
elektroszemét
feldolgozasat

fejlesztések megvalo-
sitasa : pl. a nem élel-
miszeripari céli mez6-
gazdasagi termelés-
hez kapcsoléddan az
energetikai célt bio-
massza hasznositasa
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15. A megujuld
eréforrasok
hasznositasa

Alternativ villamos- és
héenergetikai-
hasznositasra épiloé
fejlesztések

Integralt
természetvédelem
(éléhely megGrzés és
rehabilitacio, 6koldgiai
haldzatok védelme,

Pécs orszagosan és
nemzetkozi szinten
élen jar a hulladék-
feldolgozasban és

ennek exportalasa,

A hulladékgazdal-
kodas tovabbfej-
lesztése az elektro-
szemét-feldolgozo

Termalvizkészlet
(alternativ energia a
h6é szempontjabol)
hasznositasa

MegUujuld és alternativ
energia elGallitasahoz
kapcsol6do
fejlesztések

Megujuld és alternativ
energia el6allitdsdhoz
kapcsol6do
fejlesztések

Bioiizemanyaggal
kapcsolatos
fejlesztések

kiemelten a védett rendszerrel

teriileteken)
16.A Regionalis kerékparut- | Az E-D iranyt M9-es El6varosi vasutak az Gyorsforgalmi A régi6 adottsagai Autopalya-épitések
kozlekedési halézatok hidnyzo kozlekedési tengely (Nagykanizsa, agglomeraciéba uthalézat és alapjan egy lehet- Y
infrastrukti K inak Kipité feilesztd K . itfeileszté s0es feilesztisi Kozuthalozat
infrastruktira s,za aszainak kiépitése | fejlesztése Saplt('xsv,ar(,i 4es és 565 metrd, vasutfejlesztés ?glges ejlesz ':e__ﬂl " fejlesztése

E-D, K-NY kozlekedési HEETEIL ferihegyi gyorsvastt Repiiltér- OKUSZ @ viz) KOZIEKE (thald

: . Szeged), . & dés és szallitas Vasuthalozat
tengelyek fejlesztése MO, M8 és M6 fejlesztes feilesztd modernizalasa
Budapest-Pécs ! Miskolcon CYCSZIESE

vasut, polgari
repiil6tér (Pécs-
Pogany)

Kerékparutak és a
Duna kozlekedésének
fejlesztése

A logisztikai szerep-
korben rejlé lehetd-
ségek fokozottabb
kihasznalasa, Zahony
logisztikai szerepének
és infrastruktirajanak
er@sitése

Az autopalya hatarig
térténé meghosz-
szabbitasa Zahony,
illetve Nagyvarad felé

Vizi és légi
kozlekedés
fejlesztése
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